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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 
ที่มำและควำมส ำคัญ 

ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง บัญญัติให้สภาสถาบันอุดมศึกษา
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง  

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ 
การตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2567 - 2570 หมวด 6 การปฏิบัติการ 6.2 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ ค. ความปลอดภัย ความต่อเนื่องทางธุรกิจ ความสามารถในการฟ้ืนตัวอย่าง
รวดเร็วและการบริหารความเสี่ยง (3) การบริหารความเสี่ยง 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.)  
ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน) รหัส O24 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และรหัส O25 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 

จากพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง ดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทาได้จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
พ.ศ. 2566 โดยสภามหาวิทยาลัยได้ประกาศ ณ วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2566 ก าหนดให้มีคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงที่แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย กรอบแนวทาง 
และทิศทางการด าเนินการ ส่งเสริม สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ติดตาม
และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งก ากับดูแลใ ห้
มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย 

 
วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. เพ่ือเป็นการสนับสนุนการบริหารงานและการตัดสินใจของผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับสภามหาวิทยาลัย
ถึงระดับหน่วยงาน  

2. เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น หรือสร้างและปกป้องคุณค่า (Value Creation and 
Protection) ให้กับมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถ ให้กับมหาวิทยาลัย ในการก ากับดูแลองค์กรและการปฏิบัติหน้าที่ ให้ เกิดความยั่งยืน 
(Sustainability) 
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นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทา ดังนี้ 
1. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการตามพันธกิจทุกด้าน 

(การจัดการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) ที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน
ทั่วทั้งองค์กร 

2. การด าเนินการบริหารความเสี่ยง ให้ถือเป็นภารกิจหนึ่ งที่ทุกหน่วยงานต้องบูรณาการ 
เข้ากับการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก  ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 

4. น าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรม มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวกต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) รวมทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

5. มหาวิทยาลัยต้องก าหนดกลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
   5.1 แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
   5.2 จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่มีมาตรฐานเดียวกันอย่างเป็นระบบทั่ว

ทั้งองค์กร 
   5.3 ถ่ายทอดและสื่อสารการบริหารความเสี่ยงให้กับหน่วยงานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ  รวมถึงการ

เผยแพร่การบริหารความเสี่ยงให้กับภายนอกมหาวิทยาลัย 
   5.4 ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงบริบทภายในและภายนอกของ
มหาวิทยาลัยทั้งปัจจุบันและอนาคต และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
โครงสร้ำงและกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

 
1. โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภา
มหาวิทยาลัย โดยผ่านกลไกการบริหารของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ที่มีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ให้ข้อมูลความเสี่ยง โดยมีการด าเนินงานสอดคล้องกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 ดังภาพ 1 
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ภาพ 1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2. กำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
1) สภามหาวิทยาลัย มีหน้าที่ 

1.1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.2) พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
1.3) ก ากับดูแลแผนบริหารความเสี่ยง 
1.4) รับทราบรายงานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 2 

ครั้ง 
2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ 

2.1) ก าหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย 

2.2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวทาง ทิศทาง และแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจ าปี เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

2.3) ส่งเสริม สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงให้แก่มหาวิทยาลัย เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบแนวทาง
และทิศทางที่ก าหนด 

2.4) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ เพ่ือให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ดี 

2.5) พิจารณาผลการประเมินระดับความเสี่ยงในการบริหารและด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ตามที่คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอ เพ่ือทบทวนและเสนอแนะมาตรการ
ป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุง
ข้อบกพร่อง รวมทั้งเสนอแนะระบบการควบคุมภายในหรือมาตรการในการลดความเสี่ยง
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

2.6) เชิญผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานเข้าชี้แจงหรือรายงานเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานตามที่เห็นสมควร 

2.7) จัดท ารายงานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเสนอต่อ 
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

2.8) ก ากับดูแลให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.9) ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาล 
2.10) เสนอสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะท างาน  หรือบุคคล 

เพ่ือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น 
2.11) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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3) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ 
3.1) จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
ตามคู่มือที่ก าหนด 

3.2) ระบุและประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงพิจารณาเห็นชอบ 

3.3) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบ 
และน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.4) ให้ประธานกรรมการแต่งตั้งคณะท างานทั่วทั้งองค์กร เพ่ือด าเนินการตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

3.5) ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้กับบุคลากร 
ทั่วทั้งองค์กร 

3.6) ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง 

3.7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) หน่วยงานต่างๆ มีหน้าที่ 

4.1) ระบุความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 

4.2) ประเมินความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริบทของ
หน่วยงานและประเด็นความเสี่ยงของหน่วยงาน  

4.2) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
4.3) สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน พร้อมน าแผนบริหาร 

ความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ  
4.4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ต่อคณะอนุกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง อย่างน้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง 
 

กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง โดยยึดแนวทางตามมาตรฐาน 

COSO ERM 2017 ดังนี้ 
1. ก าหนดวัตถุประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ 
2. ระบุความเสี่ยงที่ส าคัญ ก าหนดนิยามประเด็นความเสี่ยง พร้อมเกณฑ์การประเมินโอกาส 

(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) รวมทั้งตัวชี้วัดความเสี่ยง โดยจ าแนกตามประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน 
ประกอบด้วย  

 ด้านกลยุทธ์/นโยบาย (Strategic Risk : S 
 ด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  
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 ด้านการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk : F)  
 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT) 
 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
 ด้านธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 

3. ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง เป็นการพิจารณาว่าหากประเด็นความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงถึง  
สูงมาก ต้องน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ส่วนประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลางถึงน้อยที่สุด  
ให้ควบคุมการด าเนินงานเพ่ือไม่ให้กลายเป็นความเสี่ยงหรือปัญหาในการด าเนินงานในอนาคต โดยเฉพาะ 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง ต้องจัดท าแผนเฝ้าระวังความเสี่ยง  

4. จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงไว้ 5 วิธีการ ได้แก่  
 การยอมรับความเสี่ยง (Accept)  
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) 
 การแปลงความเสี่ยงให้เป็นโอกาส (Pursue) 
 การลดความรุนแรงของความเสี่ยง (Reduce) 
 การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Share) 

5. ติดตามและรายงานผล โดยมีการติดตามและรายงานระดับความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่   
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง  
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ภาพ 2 กรอบการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
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ส่วนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ตามกรอบ
บริหารความเสี่ยง ดังภาพ 3 

 

 
 

ภาพ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุวัตถุประสงค์ 

เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของแผนยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ จ านวน 4 วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

SO1 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสังคม 

SO2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย 
รวมทั้งการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่มีธรรมาภิบาล 

SO3 เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
โดยเน้นผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 

SO4 เพ่ือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและเพ่ิมรายได้ ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรระบุควำมเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยงเริ่มจากสาเหตุความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ของประเด็น 
ความเสี่ยงที่ส าคัญที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด โดยสามารถ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงภายนอกจากเครื่องมือการวิเคราะห์ PESTEL โดยจ าแนกความเสี่ยงตามประเภท 
ความเสี่ยง 6 ประเภท ดังนี้ 

 ด้านกลยุทธ์/นโยบาย (Strategic Risk : S 
 ด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  
 ด้านการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk : F)  
 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT) 
 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
 ด้านธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

3.1 กำรประเมินควำมเสี่ยง 
การประเมินประเด็นความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยง (Degree of 

Risk) โดยพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) กับเกณฑ์การประเมินผล
กระทบ (Impact) ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นความเสี่ยงนั้นๆ ว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงใด โดยต้องก าหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) กับเกณฑ์การประเมินผลกระทบ 
(Impact) ดังนี้ 

1) เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) เป็นการพิจารณาโอกาสหรือความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ท่ีจะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ดังนี้ 

1.1) เกณฑ์ทั่วไป พิจารณาจากความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ ค ำอธิบำย ควำมถี่ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบ่อย หรือ > 80% หรือ ไม่เกิน 1 เดือน 
4 สูง มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย หรือ > 50 - 80% หรือ ภำยใน 1 - 2 เดือน 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภำยใน 1 - 

3 เดือน 
2 ต่ า อาจมีโอกาสเกิดต่ า หรือ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภำยใน 1 - 6 เดือน 
1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดขึ้นต่ ามาก หรือ < 10% หรือ ภำยใน 6 เดือนขึ้นไป 
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1.2) เกณฑ์เฉพาะด้านธรรมาภิบาล 
ระดับ ค ำอธิบำย ธรรมำภิบำล 

5 สูงมาก คะแนนประเมิน ITA รวมทั้ง IIT, EIT และ OIT มีคะแนนน้อยกว่า 85 คะแนน และ มี
ข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่ามีมูล 

4 สูง คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนน้อยกว่า 85 คะแนน แต่ IIT, EIT และ OIT ตัวใดตัว
หนึ่งมากกว่า 85 คะแนน และ มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงพบว่ามีมูล 

3 ปานกลาง คะแนนประเมิน ITA รวมทั้ง IIT, EIT และ OIT ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน และ มีข้อ
ร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่าไม่มีมูล 

2 ต่ า คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนไม่น้อยกว่า 90 คะแนน ขึ้นไป IIT, EIT และ OIT 
คะแนนไม่น้อยกว่า 85 คะแนน และ มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่าไม่มีมูล 

1 ต่ ามาก คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนไม่น้อยกว่า 95 คะแนน ขึ้นไป IIT, EIT และ OIT 
คะแนนไม่น้อยกว่า 85 คะแนน และ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล 

หมำยเหตุ 
ITA หมำยถึง การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment) เป็นมาตรการในการพัฒนาภาครัฐในด้านคุณธรรม 
ความโปร่งใส อันจะน าไปสู่การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 
IIT หมำยถึง แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด IT โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า 
1 ปี ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง โดย
สอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดที่ 2 การ
ใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ และ ตัวชี้วัดที่ 5 
การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
EIT หมำยถึง แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment) หรือแบบวัด EIT โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงาน
ภาครัฐในช่วงปีงบประมาณ นั้นๆ ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ โดยสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการ
ด าเนินงาน ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 
OIT หมำยถึง แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณ: (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment) เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่ เผยแพรไว้ทางหน้า
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน แบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล (9.1 ข้อมูล
ฟ้ืนฐาน และ 9.2 การบริหารงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 9.4 การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส) และ ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการ
ทุจริต (10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน และ 10.2 การส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส) 
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2) เกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของ
ประเด็นความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ 1) ความส าเร็จตามเป้าหมาย 2) ความปลอดภัย 
3) ความมั่นคงทางการเงิน 4) สภาพคล่องทางการเงิน 5) มูลค่าความเสียหายทางการเงิน 6) รายได้สูง(ต่ า)กว่า
ค่าใช้จ่ายสุทธิ 7) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) กฎหมาย และ9) ชื่อเสียง ดังนี้ 

 
2.1) ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ระดับ ค ำอธิบำย ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
5 สูงมาก ต่ ากว่าเป้าหมายเกิน 30.00 % ขึ้นไป 
4 สูง ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 30.00 % 
3 ปานกลาง ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 20.00 % 
2 ต่ า ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 10.00 % 
1 ต่ ามาก ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 5.00 % 

 
2.2) ความปลอดภัย 

ระดับ ค ำอธิบำย ควำมปลอดภัย 
5 สูงมาก บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วยสาหัสรุนแรง มีผลท าให้ทุพพลภาพถาวรหรือเสียชีวิต 
4 สูง บาดเจ็บ หรือ เจ็บป่วยสาหัสและต้องหยุดงานมากกว่า 1 เดือน 
3 ปานกลาง บาดเจ็บ หรือ เจ็บป่วย และต้องหยุดงานน้อยกว่า 1 เดือน 
2 ต่ า บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย และต้องหยุดงานน้อยกว่า 3 วัน 
1 ต่ ามาก บาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลเบื้องต้นหรือเจ็บป่วยเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบ

ต่อการปฏิบัติงาน 
หมำยเหตุ : ค าว่า “ป่วยสาหัส” หมายถึง การรักษาที่โรงพยาบาลเป็นเวลา 21 วัน ตามกฎหมาย
แรงงาน 
 
2.3) ความมั่นคงทางการเงิน 

ระดับ ค ำอธิบำย ควำมม่ันคงทำงกำรเงิน 
5 สูงมาก สามารถด าเนินการได้ < 6 ปี 
4 สูง สามารถด าเนินการได้ 8 - 9 ปี 
3 ปานกลาง สามารถด าเนินการได้ 10 ปี 
2 ต่ า สามารถด าเนินการได้ 12 ปี 
1 ต่ ามาก สามารถด าเนินการได้ 14 ปี 

 
 
 
 
 



12 

2.4) สภาพคล่องทางการเงิน 
ระดับ ค ำอธิบำย สภำพคล่องทำงกำรเงิน 

5 สูงมาก เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย < 1 เดือน 
4 สูง เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 2 - 3 เดือน 
3 ปานกลาง เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 3 เดือน 
2 ต่ า เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 4 - 5 เดือน 
1 ต่ ามาก เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย > 5 เดือน 

 
2.5 มูลค่าความเสียหายทางการเงิน 

ระดับ ค ำอธิบำย มูลค่ำควำมเสียหำยทำงกำรเงิน 
5 สูงมาก เกิน 1,000,000 บาทข้ึนไป 
4 สูง ตั้งแต่ 500,001 - 1,000,000 บาท 
3 ปานกลาง ตั้งแต่ 100,001 – 500,000 บาท 
2 ต่ า ตั้งแต่ 50,001 - 100,000 บาท 
1 ต่ ามาก ไม่เกิน 50,000 บาท 

 
2.6 รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 

ระดับ ค ำอธิบำย รำยได้สูง(ต่ ำ)กว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิ 
5 สูงมาก ค่าใช้จ่ายสุทธิมากกว่ารายได้ > ร้อยละ 5 
4 สูง ค่าใช้จ่ายสุทธิมากกว่ารายได้ ไม่เกินร้อยละ 5 
3 ปานกลาง รายได้เท่ากับค่าใช้จ่ายสุทธิ 
2 ต่ า รายได้มากกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ ไม่เกินร้อยละ 5 
1 ต่ ามาก รายได้มากกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ > ร้อยละ 5 

 
2.7 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ค ำอธิบำย ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
5 สูงมาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถให้บริการได้มากกว่า 1 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบ

ต่อระบบการเรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา  
4 สูง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถให้บริการได้น้อยกว่า 1 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบ

ต่อระบบการเรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา 
3 ปานกลาง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถให้บริการได้ภายใน 3 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
2 ต่ า ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถให้บริการได้ภายใน 2 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
1 ต่ ามาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถให้บริการได้ภายใน 1 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
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หมำยเหตุ  
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยที่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนและระบบให้บริกำร
นักศึกษำ ได้แก่ ระบบรับสมัครสอบ(Admission) ระบบงานทะเบียนและประมวลผล(REG) ระบบ 
SSRU Smart Application ระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน(SSRUDLP) ระบบลงทะเบียน
กิจกรรม โครงการ อบรม (EVT) ระบบจองสถานที่ของอาคารศูนย์สุขภาพและกีฬา(Booking Place) 
ระบบจองให้บริการศูนย์ให้ค าปรึกษา(Booking Doctor) และเครือข่าย Internet 
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยที่สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร ได้แก่ ระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร(ERP) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน ส าหรับหน่วยงาน(SOS) ระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจ ส าหรับผู้บริหาร(DSS) ระบบงานทะเบียนเพ่ือบริหารการศึกษา(SSS)  ระบบ
รับสมัครบุคลากรแบบออนไลน์(RO) ระบบ SSRU Smart Application ระบบจองสถานที่ของอาคาร
ศูนย์สุขภาพและกีฬา(Booking Place) และเครือข่ายInternet 
 
2.8 กฎหมาย 

ระดับ ค ำอธิบำย กฎหมำย 
5 สูงมาก มีการฟ้องร้องด าเนินคดีอาญา หรือ คดีปกครองที่มีทุนทรัพย์ฟ้องเกินกว่า 1,000,000 

บาท 
4 สูง มีการฟ้องร้องด าเนินคดีปกครองที่มีทุนทรัพย์ฟ้องต่ ากว่า 1,000,000 บาท หรือ 

มีการด าเนินการทางวินัยอย่างร้ายแรง 
3 ปานกลาง มีการฟ้องร้องด าเนินคดีปกครอง แต่ไม่มีการเรียกร้องค่าเสียหาย หรือมีการด าเนินการ 

ทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
2 ต่ า มีการฟ้องร้องด าเนินคดีอาญา หรือ คดีปกครอง แต่ศาลไม่รับฟ้อง หรือ มีผลการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริง กรณีการด าเนินการทางวินัยพบว่าไม่มีมูลแต่พบมีความเสียหาย
ทางการเงิน 

1 ต่ ามาก ไม่มีการฟ้องร้องด าเนินคดี ไม่มีการด าเนินการทางวินัย และไม่มีการสอบข้อเท็จจริง 
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

 
2.9 ชื่อเสียง 

ระดับ ค ำอธิบำย ชื่อเสียง 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ท า

ใ ห้ 
การด าเนินการตามพันธกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 สูง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ท าให้เครือข่ายหรือผู้รับบริการ 
เกิดการชะลอการด าเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับหน่วยงาน  
2 ต่ า เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล 
1 ต่ ามาก ไม่เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียง 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง พิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
กับผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน (Likelihood x Impact) และก าหนดขอบเขตของ
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
ดังตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
ตำรำงแสดงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

ำม
รุน

แร
ง 5 5X1 5X2 5X3 5X4 5X5 

4 4X1 4X2 4X3 4X4 4X5 
3 3X1 3X2 3X3 3X4 3X5 
2 2X1 2X2 2X3 2X4 2X5 
1 1X1 1X2 1X3 1X4 1X5 
 1 2 3 4 5 
 โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

 
 
3.2 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล

ต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ 
สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับ ควำมหมำย 

ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก 
ยอมรับไม่ได้ วิกฤตหนัก ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
โดยเร็วทันท ี

ระดับควำมเสี่ยงสูง ยอมรับไม่ได้ ต้องหาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า 

ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 
ระดับควำมเสี่ยงต่ ำมำก ยอมรับได้ โดยไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 

 
โดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลางต่ า และต่ ามาก แล้วเลือกประเด็นความเสี่ยง 

ที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการหรือกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ ทั้งนี้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง (สีเหลือง) 
ยกเว้นด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ(Compliance Risk) และด้านธรรมาภิบาล (Good Governance) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ในระดับต่ ามาก (สีเขียวเข้ม) ที่โอกาส ระดับ 1 และ ผลกระทบ ระดับ 1 
เท่านั้น 

ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
Risk Appetite Boundary 
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ขั้นตอนที่ 4 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ โดยสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับ  
ดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 5 แนวทางหลัก คือ 

 กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Accept) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่า 
ในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง  

 กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Avoid) การหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง เช่น 
งดท าข้ันตอนที่ไม่จ าเป็น ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ลดขอบเขตการด าเนินการ เป็นต้น 

 กำรแปลงควำมเสี่ยงให้เป็นโอกำส (Pursue) เป็นการด าเนินการต่อโดยยอมรับความเสี่ยง
ที่สูงขึ้น เพ่ือบรรลุผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

 กำรลดควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง (Reduce) การออกแบบระบบควบคุม การแก้ไข
ปรับปรุงการท างานเพื่อป้องกันหรือ จ ากัดผลกระทบ และโอกาสเกิดความเสียหาย  

 กำรถ่ำยโอนหรือกระจำยควำมเสี่ยง (Share) การกระจายทรัพย์สินหรือกระบวนการต่างๆ 
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย เช่น การจ้างบริษัทภายนอกให้ท างานบางส่วนแทน  
การท าส าเนาเอกสารหลายๆ ชุด การกระจายที่เก็บทรัพย์สินมีค่า เป็นต้น 

 
เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติ
อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละ
กิจกรรม ตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมที่ก ำหนดต้อง
เป็นกิจกรรมที่หน่วยงำนยังไม่เคยปฏิบัติ หรือ เป็นกิจกรรมที่ก ำหนดเพิ่มเติม  

 
ขั้นตอนที่ 5 กำรติดตำมและรำยงำนผล 

มหาวิทยาลัยก าหนดการติดตามการบริหารความเสี่ยง และรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  
ทุกไตรมาส และรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเปิดเผย  
ต่อผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากร รวมทั้งนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใช้  
ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น Website, Social Media, E-office หรือการประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร 
เป็นต้น เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลถึงมือผู้รับอย่างทั่วถึงและทันเวลา 
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ส่วนที่ 3 ทิศทำงส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ 
 
ปรัชญำ  
 บริหารสินทรัพย์ เพิ่มมูลค่าทรัพย์สิน สร้างเสริมรายได้ให้ประสบการณ์วิชาชีพส านักงานในอนาคต
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นผู้น าด้านการจัดหารายได้ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยทักษะด้านดิจิทัล  

พันธกิจ (Mission) 
1) พัฒนาผลิตภัณยกระดับการบริการ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ อันเป็นการสร้างรายได้ให้กับ

ส านักทรัพย์สินและรายได้  
2) เป็นศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือเพ่ิมทักษะความเป็นมืออาชีพ ให้มีมาตราฐานในระดับสากล  
3) น าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ เพ่ืออ านวยความสะดวกและตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้รับบริการ 
 

ภำรกิจหลัก (Key result area) 
1. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ ลงทุน เพ่ือเป็นประโยชน์สูงสุดให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทา ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารโครงการจัดหารายได้ 
2. การจัดหารายได้ควบคู่การให้บริการประสบการณ์วิชาชีพแก่นักศึกษาสวนสุนันทา 
3. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ การลงทุน เพ่ือเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
 S: SERVICE MIND  บริการด้วยใจ 
 E: EMPOWERMENT  การกระจายอ านาจให้การตัดสินใจ 
 R: RESULTS   เน้นผลลัพธ์ที่ตรงผู้รับบริการ  
 V: VALUE ADDED การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 I: INNOVATION   การพัฒนานวัตกรรม 
 C: CONSCIOUS  จิตส านึกในการพัฒนาองค์กร 
 E: ETHICAL BEHAVIOR  ด าเนินการอย่างมีจริยธรรม 
 
สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

บริหารสินทรัพย์ เพิ่มมูลค่าทรัพย์สิน สร้างเสริมรายได้ ให้ประสบการณ์วิชาชีพ สนับสนุน วิชาการ 
ส านักงานในอนาคตด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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อัตลักษณ์ (Identity) 
เป็นหน่วยงานจัดหารายได้ท่ีให้บริการแบบครบวงจรอย่างมืออาชีพ 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังวัฒนธรรม เป็นผู้น าด้านสินค้าและบริการ 

วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
S : SERVICE MIND  บริการด้วยใจ 
E : EMPOWERMENT การกระจายอ านาจให้การตัดสินใจ 
R: RESULTS  เน้นผลลัพธ์ที่ตรงผู้รับบริการ 
V : VALUE ADDED การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
| : INNOVATION  การพัฒนานวัตกรรม 
C : CONCIOUS  จิตส านึกในการพัฒนาองค์กร 
E: ETHICAL BEHAVIOR ด าเนินการอย่างมีจริยธรรม 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารทรัพย์สิน ให้มีความม่ันคงและเสถียรภาพทางการเงิน 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
SO1 เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการจัดหารายได้ 
SO2 เพ่ือด าเนินการกิจกรรมการจัดหารายได ้
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ส่วนที่ 4 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยง กำรประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
 

ส านักทรัพย์สินและรายได้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการระบุประเด็นความเสี่ยงที่
ส าคัญที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ จ านวน 2 วัตถุประสงค์ 
โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกในการระบุประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ จ านวนทั้งสิ้น 2 ประเด็น
ความเสี่ยง ทั้งนี้สามารถแสดงความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 กับประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ประเด็นควำมเสี่ยง 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการจัดหา
รายได ้

ไม่สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
พัฒนาการบริ ก า ร ให้ เ กิ ดประสิ ทธิ ภ าพและ
ประสิทธิผลต่อการด าเนินงาน 

เพ่ือด าเนินการกิจกรรมการจัดหารายได ้ ใช้เทคโนโลยีไม่ตรงกับความต้องการขององค์กรใน
การประสานงานเพ่ือสร้างเสริมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานขององค์กร 

 

ส านักทรัพย์สินและรายได้ /คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการประเมินความเสี่ยง 
ประกอบด้วย  

1) ด้ำนปฏิบัติงำน (O) จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับสูงมาก มีจ านวน 1
ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจ านวน ไม่มี ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจ านวน 1 ประเด็นความ
เสี่ยง ระดับต่ า มีจ านวน ไม่มี  ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ ามาก มีจ านวน ไม่มี ประเด็นความเสี่ยง 
ตำรำงแสดงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

ำม
รุน

แร
ง 

 โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
 1 2 3 4 5 
5 5X1 

 
5X2 5X3 5X4 5X5 

4 4X1 
 

4X2 4X3 4X4 4X5 

3 3X1 
 

3X2 3X3 3X4 3X5 

2 2X1 
 

2X2 2X3 2X4 2X5 

1 1X1 
 

1X2 1X3 1X4 1X5 
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จากภาพ Risk Map พบว่า ประเด็นความเสี่ยงทีอ่ยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ านวน 1 ประเด็น
ความเสี่ยง ที่ต้องน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
ล ำดับ ประเด็นควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง ผู้ก ำกับดูแล ฝ่ำยที่รับผิดชอบ 

1. ไม่สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการพัฒนาการบริการให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การด าเนินงาน 

สูงมาก (4X5) หัวหน้าส านักงาน ฝ่ายการเงิน 

 
ส านักทรัพย์สินและรายได้ /คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้เลือกวิธีจัดการความเสี่ยง และ

ก าหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุม เพ่ือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือควบคุมระดับความ
เสี่ยงมิให้เพิ่มขึ้นจากระดับในปัจจุบันหรือระดับที่ยอมรับได้ 
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ส่วนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง ส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

แผนบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ประเด็นความเสี่ยง จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง จ าแนกตามประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 
ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

ด้านปฏิบัติงาน (O) 1.ไม่สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาการบริการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการด าเนินงาน 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : ไม่สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาการบริการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการด าเนินงาน 
ค าอธิบายความเสี่ยง : เทคโนโลยีไม่ได้น ามาใช้ในการท างานสนันสนุนบริการ 
พันธกิจ : พัฒนาผลิตภัณยกระดับการบริการ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์ อันเปน็การสร้างรายได้ให้กับส านัก
ทรัพย์สินและรายได ้
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็น
เลิศอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการโครงการจัดหารายได ้
เป้าหมาย : ส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหารทรัพยส์ิน 
สินทรัพย์ก่อให้เกิดรายได้เพื่อให้มีเสถียรภาพทางการเงิน 

ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 
1.หน่วยงานไม่น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ 
  มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินงาน 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  
1.การรวบรวมข้อมูลเกิดความล่าช้า มีกระบวนการทวนสอบ 
  หลายขั้นตอน 
2. มีช่องโหว่ให้พนักงานกระท าการทุจริตได้งา่ย 
เป้าหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 
มีกระบวนการตรวจสอบที่ชัดเจนด้านการรับเงินและน าส่งเงนิ 
ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 
การรวบรวมข้อมูลเกิดความล่าช้า มีกระบวนการทวนสอบ
หลายขั้นตอน 

 

วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน : 
1.ตรวจสอบเล่มใบเสร็จรับเงินและน าส่งเงนิรายได้จากฝา่ย 
  ธุรกิจ มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามจ านวนเงินทีน่ าส่ง 
2.ตรวจนับจ านวนเงนิที่น าสง่ว่าตรงตามเอกสารหรือไม่ 
3.เมื่อจ านวนเงินถูกต้อง ครบถ้วนแล้วด าเนินการลงชื่อผู้รบั 
  เงินในเล่มใบเสร็จและใบน าส่งเงิน 
4.รวมเงินของแต่ละฝ่ายธุรกิจแล้วตรวจสอบความถูกต้องว่า 
  ครบตามจ านจ านวนที่น าส่ง 
5.บันทึกข้อมูลในระบบ ERP แล้วพิมพ์เอกสารรายงานการ 
  ส่งเงินแนบพร้อมกับน าส่งเงนิให้กับกองคลัง       

มาตรการ/กิจกรรม : 
1.การเลือกระบบเทคโนโลยทีี่ไม่ซ้ าซ้อนในการ 
  ปฏิบัติงาน 
2.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะกับอุปกรณ์ 
  เทคโนโลยีในการปฏบิัติงาน 
3.ผู้บริหารวางแนวทางในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 
จ านวนบุคลากรที่ปฏบิัติงานไมม่ีการทุจริตด้านการเงิน 

 

ผู้ก ากับดูแล :  
หัวหน้าส านักงาน 

ฝ่ายที่รับผิดชอบ :  
ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) :  
ฝ่ายการเงิน 



23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายละเอียดการระบุ การประเมิน การจัดล าดบั  

และการจัดท ามาตรการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
 
ประเด็นความเสี่ยง ไม่สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาการบริการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการด าเนินงาน 
ค าอธิบายความเสี่ยง : เทคโนโลยีไม่ได้น ามาใช้ในการท างานสนันสนุนบริการ 
 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
พัฒนาผลิตภัณยกระดับการบริการ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ อันเป็นการสร้างรายได้ให้กับส านักทรัพย์สินและรายได้ 

1.2 ยุทธศาสตร์ 
.พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการจัดหารายได้ 

1.4 เป้าหมาย 
ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารทรัพย์สิน สินทรัพย์ก่อให้เกิดรายได้เพ่ือให้มีเสถียรภาพทางการเงิน 
 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุความเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause) 

1) หน่วยงานไม่น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินงาน 
2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง (Effect of the Risk) 

1) การรวบรวมข้อมูลเกิดความล่าช้า มีกระบวนการทวนสอบหลายขั้นตอน 
2) มีช่องโหว่ให้พนักงานกระท าการทุจริตได้ง่าย 
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2.3 เป้าหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
           1) มีกระบวนการตรวจสอบที่ชัดเจนด้านการรับเงินและน าส่งเงิน 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง 
1) การรวบรวมข้อมูลเกิดความล่าช้า มีกระบวนการทวนสอบหลายขั้นตอน 

2.5 เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์มูลค่าความเสียหายทางการเงิน 

2.6 ผู้ก ากับดูแล/ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ 
หัวหน้าส านักงาน/ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

2.7 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายการเงิน 
 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
3.1 วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน 

1) ตรวจสอบเล่มใบเสร็จรับเงินและน าส่งเงินรายได้จากฝ่ายธุรกิจ มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามจ านวนเงินที่น าส่ง 
2) ตรวจนับจ านวนเงินที่น าส่งว่าตรงตามเอกสารหรือไม่ 
3) เมื่อจ านวนเงินถูกต้อง ครบถ้วนแล้วด าเนินการลงชื่อผู้รับเงินในเล่มใบเสร็จและใบน าส่งเงิน 
4) รวมเงินของแต่ละฝ่ายธุรกิจแล้วตรวจสอบความถูกต้องว่าครบตามจ านจ านวนที่น าส่ง 
5) บันทึกข้อมูลในระบบ ERP แล้วพิมพ์เอกสารรายงานการส่งเงินแนบพร้อมกับน าส่งเงินให้กับกองคลัง       
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3.2 ความเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 4 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูงมาก 
 

3.3 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ความเสี่ยงด่ ามาก 
 

ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองความเสี่ยง 
4.1 แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

ลดความเสี่ยง (Reduce) 
4.2 มาตรการ/กิจกรรม  

1) การเลือกระบบเทคโนโลยีที่ไม่ซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะกับอุปกรณ์เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
3) ผู้บริหารวางแนวทางในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

4.3 ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
1) จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานไม่มีการทุจริตด้านการเงิน 
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ประเด็นความเสี่ยง ใช้เทคโนโลยีไม่ตรงกับความต้องการขององค์กรในการประสานงานเพื่อสร้างเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์กร 
ค าอธิบายความเสี่ยง : น าเทคโนโลยีมาใช้ไม่ตรงกับความต้องการขององค์กร 
 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
พัฒนาผลิตภัณยกระดับการบริการ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ อันเป็นการสร้างรายได้ให้กับส านักทรัพย์สินและรายได้ 
1.2 ยุทธศาสตร์ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการจัดหารายได้ 
1.4 เป้าหมาย 
บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้า มีทักษะ ความรู้ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุความเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause) 

1) หน่วยงานขาดความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเเละใช้ได้อย่างไม่เต็มที่ 
2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง (Effect of the Risk) 

1) การเก็บข้อมูลไม่ครบถ้วน ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนส่งผลให้เกิดการสื่อสารผิดพลาด  
2.3 เป้าหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

  1) มีกระบวนการบันทึกการท างานที่ชัดเจนอย่างเป็นระบบ 
2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง 
1) การรวบรวมข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนท าให้สื่อสารผิดพลาด 
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2.5 เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
    1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
    2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จเป้าหมาย 

2.6 ผู้ก ากับดูแล/ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ 
หัวหน้าส านักงาน / ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

2.7 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบุคคล 
 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
3.1 วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน 

1) แจ้งเวียนฝ่ายธุรกิจให้วิเคราะห์และก าหนดกรอบอัตราก าลังของแต่ละฝ่ายธุรกิจให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 
2) โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในส านักทรัพย์สินและรายได้ 
3) ประชุมผู้เกี่ยวข้องในแต่ละฝ้ายธุรกิจเพ่ือหาข้อสรุปการก าหนดกรอบอัตราก าลังของแต่ละฝ่ายธุรกิจให้สอดคล้องกับโครงสร้างส านักทรัพ ย์สิน 
    และรายได้ 
4) วิเคราะห์และตรวจสอบการก าหนดอัตราก าลังของแต่ละฝ่ายธุรกิจให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างภายในของส านักทรัพย์สินและ 
    รายได ้

                      5) จัดท าค าขอการจัดต าแหน่งตามโครงสร้างการแบ่งงานภายในของส านักทรัพย์สินและรายได้ 
 

3.2 ความเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 3 ระดับ 3 ความเสี่ยงปานกลาง 
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3.3 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ความเสี่ยงต่ า 
 

ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองความเสี่ยง 
4.1 แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

ลดความเสี่ยง (Reduce) 
4.2 มาตรการ/กิจกรรม  

1) การเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับลักษณะงาน 
2) พัฒนาบุคคลากรให้มีความเข้าใจในด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
3) วางเเผนจัดการท างานให้ชัดเจน 

4.3 ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
1) จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานมีศักยภาพในการท างาน 
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  



 

คำสั่งสำนักทรัพย์สินและรายได้

ที่      ๑๖๑/๒๕๖๘

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

สำนักทรัพย์สินและรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

___________________________

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐
เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด
เพื่อให้การดำเนินงานการควบคุมภายในสำนักทรัพย์สินและรายได้

เป็นไปตามพระราชบัญญัติดังกล่าว อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑) แห่งพระราช
บัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงเห็นสมควรแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ดังต่อไปนี้

๑. อาจารย์นภัสกร ทรัพย์เฟื่องฟู ประธานกรรมการ

                     ๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปารณีย์ ศรีแก้ว รองประธานกรรมการ

                     ๓. อาจารย์ ดร.อัครมณี สมใจ รองประธานกรรมการ

๔. นางสาวธรัญญา                   ภูมิปัญญารัตน์    กรรมการ

๕. นางสาวนิตา                       ชูสวัสดิ์             กรรมการ

๖. นายณัชอธิสิทธิ์                    โหราโชติ กรรมการ

๗. นางสาวเสาวลักษณ์ ภูพูลกรรมการ กรรมการ

๘. นางสาวสุวรรณี กิระหัส กรรมการ

๙. นายอธิปปัชญ์ หุมแพง กรรมการ

๑๐ .นางธนันพัชญ์ ภุมมาลา กรรมการ

๑๑. นางสาวณิรัญสา ธนะสุพรรณ กรรมการ

๑๒. นายฐิติกร                      วิวัลชัย กรรมการ

๑๓. นางสาวณัฐกัญสินี ชัยรัตน์ กรรมการ

๑๔. นางสาวกฤษดาวัลย์ ช่วยกำลัง กรรมการ

๑๕. นางสาวพีชชญานันท์ ศรีลาชัย กรรมการ

๑๖. นายนิมิตร     มิ่งงามทรัพย์ กรรมการ



                     ๑๗. นางสาวพัชรี บุญธรรม กรรมการ

๑๘. นางสาวมนัญชยา บัวขาว กรรมการ

๑๙. นางสาวสุนิสา ศรีเมือง กรรมการ

๒๐. นายสมปอง                      สุทธิกุล กรรมการ  

               
                     

                    

 



-  ๒  -

                     ๒๑. นายวชิร                      พันธุมสุต กรรมการ

๒๒. นางสาวชนิษฐา อดิการกุล กรรมการ

๒๓. นายกันติทัต นงค์นวล กรรมการ

๒๔. นายนิรุจน์    เพ่งผล กรรมการ

๒๕. ดร.จีรนันท์                      เวือมประโคน กรรมการเเละเลขานุการ

๒๖. นายยอดชาย ไกรเพชร เลขานุการ

๒๗. ว่าที่ ร.ต.จิรทีปต์ ศรีดาวเดือน เลขานุการ

หน้าที่

๑. จัดทำแผนการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน

  ๒. ติดตามกิจกรรมการควบคุม ตามแผนที่กำหนดทุกเดือน

๓. จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) รอบ ๖ เดือน ส่งให้กับ
คณะกรรมการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย

๔. รวบรวมและวิเคราะห์ผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) รอบ ๑๒ เดือน ส่งให้กับคณะกรรมการควบคุมภายใน
ระดับมหาวิทยาลัย

  ๕. อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัยมอบหมาย

 

   สั่ง ณ  วันที่   ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๗

 
(นางสาวนภัสกร ทรัพย์เฟื่องฟู)

ผู้อำนวยการสำนักทรัพย์สินและรายได้
23ธ.ค.67  เวลา 12:34:59  Non-PKI Server Sign

Signature Code : RQAyA-DcARg-AwAEE-AMwA4
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รายนามที่ปรึกษาและคณะผู้จัดท า 
 

ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. อาจารย์นภัสกร ทรัพย์เฟ่ืองฟู  ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปารณีย์ ศรีแก้ว รองประธานกรรมการ 
3. อาจารย์ ดร.อัครมณี สมใจ  รองประธานกรรมการ 
4. นางสาวธรัญญา ภูมิปัญญหารัตน์ กรรมการ 
5. นางสาววนิตา ชูสวัสดิ์  กรรมการ 
6. นายณัชอธิสิทธิ์ โหราโชต ิ  กรรมการ 
7. นางสาวเสาวลักษณ์ ภูพุล  กรรมการ 
8. นางสาวสุวรรณี กิระหัส กรรมการ 
9. นายอธิปัชญ์ หุมแพง  กรรมการ 
10. นางธนันพัชญ์ ภุมมาลา  กรรมการ 
11. นางสาวณิรัญสา ธนะสุพรรณ  กรรมการ 
12. นายฐิติกร วิวัลชัย  กรรมการ 
13. นางสาวณัฐกญัสิณี ชัยรัตน์  กรรมการ 
14. นางสาวกฤษดาวัลย์ ช่วยก าลัง  กรรมการ 
15. นางสาวพีชชญานันท์ ศรีลาชัย  กรรมการ 
16. นายนิมิตร มิ่งงามทรัพย์  กรรมการ 
17. นางสาวพัชรี บุญธรรม  กรรมการ 
18. นางสาวมนัญชยา บัวขาว  กรรมการ 
19. นางสาวสุนิสา ศรีเมือง  กรรมการ 
20. นายสมปอง สุทธิกุล  กรรมการ 
21. นายวชิร พันธุมสุต  กรรมการ 
22. นางสาวขนิษฐา อดิการกุล  กรรมการ 
23. นายกันติทัต นงค์นวล  กรรมการ 
24. นายนิรุจน์ เพ่งผล  กรรมการ 
25. ดร.จีรนันท์ เวือมประโคน  กรรมการและเลขานุการ 
26. นายยอดชาย ไกรเพชร  ผู้ช่วยเลขานุการ 
27. ว่าที่ ร.ต.จิรทีปต์ ศรีดาวเดือน  ผู้ช่วยเลขานุการ    
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คณะผู้จัดท า 
ผู้บริหารหน่วยงาน 

1. อาจารย์นภัสกร ทรัพย์เฟ่ืองฟู  ผู้อ านวยการส านักทรัพย์สินและรายได้ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปารณีย์ ศรีแก้ว รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
3. อาจารย์ ดร.อัครมณี สมใจ  รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการพิเศษ 
4. ดร.จึรนันท์ เวือมประโคน  หัวหน้าส านักงาน 
5. นางสาวธรัญญา ภูมิปัญญหารัตน์ ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจมัลติมิเดียเพ่ือการศึกษา 
6. นางสาววนิตา ชูสวัสดิ์  ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจผลิตอาหารและเครื่องดื่ม 
7. นายณัชอธิสิทธิ์ โหราโชต ิ  รักษาการหัวหน้าฝ่ายธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทา 
8. นางสาวเสาวลักษณ์ ภูพุล  รักษาการหัวหน้าฝ่ายธุรกิจมัลติมิเดียเพ่ือการศึกษา 
9. นางสาวสุวรรณี กิระหัส  รักษาการฝ่ายธุรกิจผลิตอาหารและเครื่องดื่ม 
10. นายอธิปัชญ์ หุมแพง  รักษาการหัวหน้าฝ่ายธุรกิจพ้ืนที่ให้เช่า 
11. นางธนันพัชญ์ ภุมมาลา  รักษาการหัวหน้าฝ่ายบัญชี 
12. นางสาวณิรัญสา ธนะสุพรรณ  รักษาการหัวหน้าฝ่ายบริหารบุคคล 
13. นายฐิติกร วิวัลชัย  รักษาการหัวหน้าฝ่ายพัสดุ 
14. นางสาวณัฐกัญสิณี ชัยรัตน์  รักษาการหัวหน้าฝ่ายการเงิน 
15. นายยอดชาย ไกรเพชร  รักษาการหัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
16. นายวชิร พันธุมสุต  นักประชาสัมพันธ์ 
17. นางสาวขนิษฐา อดิการกุล  นักประชาสัมพันธ์ 
18. นายกันติทัต นงค์นวล  นักประชาสัมพันธ์ 
19. นางสาวพัชรี บุญธรรม  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
20. ว่าที่ ร.ต.จิรทีปต์ ศรีดาวเดือน  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

รวบรวมข้อมูล/เรียบเรียงข้อมูล/จัดท ารูปเล่ม 
 

1. ดร.จีรนันท์ เวือมประโคน  หัวหน้าส านักงาน 
2. นายยอดชาย ไกรเพชร                          รักษาการหัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ  
3. นายวชิร พันธุมสุต  นักประชาสัมพันธ์ 
4.  นางสาวขนิษฐา อดิการกุล  นักประชาสัมพันธ์ 
5. นายกันติทัต นงค์นวล  นักประชาสัมพันธ์ 
6. นางสาวพัชรี บุญธรรม  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
7. ว่าที่ ร.ต.จิรทีปต์ ศรีดาวเดือน  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 



ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ สำนักทรัพย์สินและรายได้
เบอร์โทร 0 2160 1360
เว็บไซต์ : www.bam.ssru.ac.th
youtube : สำนักทรัพย์สินและรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
Facebook : สำนักทรัพย์สินและรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา


