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2 
ส่วนที่ 1 บทน า 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ตามที่มหาวิทยาลัยได้รับความเห็นชอบเอกลักษณ์จากสภามหาวิทยาลัย ที่ว่า “ผลิตบุคลากรมืออาชีพ” 

และได้มกีารเผยแพรเ่อกลักษณ์ดังกล่าวใหป้ระชาคมสวนสุนันทารับรู้ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้การน าเอกลักษณ์

ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ส านักทรัพย์สินและรายได้ จึงได้ก าหนดโครงการกิจกรรมต่างๆ ที่สอดคล้อง

และตอบสนองกับเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาบุคลากรตลอดจนพัฒนาหน่วยงาน ให้มีเอกลักษณ์

ตามที่ก าหนด.... 

 

ในปีปัจจุบันนี้ (พ.ศ. 2568) ส านักทรัพย์สินและรายได้ มีการพัฒนาบุคลากรตามแผนบริหารทรัพยากร

บุคคล เป็นการบริหารองค์การให้เกิดความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพต่อการด าเนินงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์และ

การก้าวสู่มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม ท าให้ส านักทรัพย์สินและรายได้ มีความเจริญก้าวหน้าน าพาไปสู่

ความส าเร็จ พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให ้ทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ

ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุ เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ศักยภาพของบุคลากรจึงเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ

ด าเนินงานขององค์การ บุคลากรที่ มีความสามารถ  มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึง

ประสงค์ จงึเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
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1.2 โครงสร้างส านักทรัพย์สินและรายได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 

 
 1.3 โครงสร้างการบรหิารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART)  
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1.4 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล สังกัดส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. 2566 – 2570 

ปีงบประมาณ  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน 

ปี พ.ศ. 2565 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะประจ า

สายงาน 
≥ 75    76.31 

ปี พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 รอ้ยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะประจ า

สายงาน  
≥ 75    80.00 

ปี พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดที่ 2.2.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีการพัฒนา

สมรรถนะของตนเองอยา่งต่อเนื่อง  
  100    100.00 
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2 
1.5 ข้อมูลพื้นฐานส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

     เป็นผู้น าด้านนวัตกรรมผลติภัณฑ์ ยกระดับการบริการด้วยความเป็นเลิศ และส่งเสริมมหาวิทยาลัยสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างยั่งยืน 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์และสร้างรายได้ให้กับส านักทรัพย์สิน

และรายได้        

 2. ส่งเสริมกิจกรรมจัดหารายได้ จัดท านโยบาย แผนงานถ่ายทอดไปยังฝ่ายธุรกิจ เพื่อให้เกิดรายได้และ

ประสิทธิภาพมากขึน้ 

    3. สง่เสริมและสนับสนุนการให้บริการวชิาการแก่สังคม และเป็นศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพแก่นักศึกษา

และผูป้ระกอบการอย่างยั่งยืน          

 1.5.3 วัตถุประสงค ์(Objective) 

  1. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ ลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดใหก้ับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้ 

     มีคุณภาพและมีประสทิธิผล โดยมีการบริหารโครงการจัดหารายได้  

 2. การจัดหารายได้ควบคู่การให้บริการประสบการณว์ิชาชีพแก่นักศกึษาสวนสุนันทา 

          3. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ การลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยยึด 

     หลักธรรมาภบิาล  

1.5.4 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ ลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดใหก้ับมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

    สวนสุนันทา ให้มคีุณภาพและมีประสทิธิผล โดยมีการบริหารโครงการจัดหารายได้ 

2. การจัดหารายได้ควบคู่การให้บริการประสบการณว์ิชาชีพแก่นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

       3. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ การลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา        

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล มีระบบบัญชเีป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ 
 

1.5.5 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม  (Morality)   

 3) เครือขา่ย (Partnership)  

 4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

 5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
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1.5.6 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดงีามและการปฏิบัติตนตามจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 

 

1.5.7 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นหนว่ยงานจัดหารายได้ ที่บริหารจัดการและการตลาดครบวงจรอย่างมอือาชีพ 
 

      นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

                  S: SERVICE MIND            บริการด้วยใจ 

 E: EMPOWERMENT    การกระจายอ านาจให้การตัดสินใจ 

 R: RESULTS    เน้นผลลัพธ์ที่ตรงผูร้ับบริการ 

 V: VALUE ADDED    การสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

 I: INNOVATION     การพัฒนานวัตกรรม 

 C: CONCIOUS    จติส านึกในการพัฒนาองค์กร 

 E: ETHICAL BEHAVIOR    ด าเนนิการอย่างมีจริยธรรม 

 

1.5.8 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 ผลติบุคลากรมอือาชีพ  
 

1.5.9 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

-  Resilience 

ความสามารถในการปรับตัว 

- RISE : Resilience, Integrity 

ศักดิ์ศร ี

- Social Responsibility 

ความรับผดิชอบต่อสังคม 

- Excellence 

ความเป็นเลิศมืออาชีพ 
 

1.5.10 เป้าหมายการพัฒนาส านักทรัพย์สินและรายได้ (Development Goals) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังวัฒนธรรม เป็นผู้น าด้านสินคา้และบริการ 

 

         1.5.11 เอกลักษณ์ส านักทรัพย์สินและรายได้  

 เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังวัฒนธรรม เป็นผู้น าด้านสินค้าและบริการ 
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1.6 ข้อมูลบุคลากรส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.6.1 ตารางข้อมูลบุคลากรสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒกิารศึกษา 

ประเภทบุคลากร 
ระดับการศึกษา 

ต ่ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ - - - - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
     - ประเภทประจ า (งบประมาณแผ่นดนิ) 
      - ประเภทชั่วคราว 
      - ประเภทชั่วคราว (งบประมาณแผน่ดิน) 
 

     
- 3 2 - 5 

60 38 3 - 101 
- 3 2 - 5 

พนักงานราชการ - 1 1 - 2 
ลูกจ้างประจ า - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 60 45 8 - 113 
 

แหล่งข้อมูล : ข้อมูลจากฝ่ายบริหารงานบุคคล ส านักทรัพย์สินและรายได้ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567
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 ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัตกิารบรหิารทรัพยากรบุคคล  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570)  

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  
2.1 นโยบายด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

1. วางแผนก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบก าลังและเป้าหมายภาระงาน  

2. ก าหนดกระบวนการคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งด้วยระบบคุณธรรม และด าเนินการดว้ยความ

เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการปฏิบัติตามขั้นตอนของมหาวิทยาลัยฯ ดังนี้ 

2.1  ประกาศรับสมัครงานทางเอกสารราชการ 

2.2  การประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธิสอบ 

2.3  การนัดสอบคัดเลือกตามวันและเวลาในประกาศ  

2.4  การสอบสัมภาษณ์  

2.5 การประกาศรายชื่อผูผ้า่นการสอบคัดเลือกและค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากร  

3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวติและสวัสดิการที่ดีอันจะน าไปสู่

ความจงรักภักดีตอ่องค์กร 

4. จัดระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพเป็นธรรม และอย่างมรีะบบ เช่น การประเมินการ

ปฏิบัติงานตามภาระงานที่ก าหนด เพื่อก าหนดค่าตอบแทน สทิธิประโยชน์ สวัสดิการที่เหมาะสมกับภาระงาน 

สมรรถนะและผลการปฏิบัติงาน  

5. วางแผน สง่เสริม และพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมในการเลื่อนระดับ 

ต าแหน่งตามเส้นทางก้าวหน้าต าแหน่งงาน (Career Path) และเกิดความก้าวหน้าในสายงานหรอืวิชาชีพที่

ครองอยู่  

6. พัฒนาบุคคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถในงานเพิ่มมากขึ้นเพื่อการปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลโดยสามารถวัดได้จากความรวดเร็วในการปฏิบัติงานความรูใ้นงาน ความถูกต้องของขอ้มูลที่

เกี่ยวกับงาน ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  

7. สนับสนุนการจัดอบรมเพิ่มพูนความรูใ้หม่ๆ   

8. ส่งเสริมการเข้าร่วมอบรม/สัมมนาที่จัดโดยหน่วยงาน/สถาบันภายนอก   

9. ส่งเสริมด้านจริยธรรมให้แก่บุคลากร  
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 2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

          1. เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวติการท างานที่ดีและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการท างาน  

2. เพื่อสนับสนุนแผนยุทธศาสตรส์ านักทรัพย์สินและรายได้  

3. เพื่อให้บุคลากรของส านักทรัพย์สินและรายได้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีคุณภาพ มีความรัก

องค์กร มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ ตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจ

ของแต่ละบุคคล เพื่อให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน ท างานอย่างมคีวามสุข  

4. เพื่อช่วยใหบุ้คลากรใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถปฏิบัติงานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

5. เพื่อช่วยองค์การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

6. เพื่อช่วยคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีแรงจูงใจใฝ่หาผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับสูงเข้ามา

ปฏิบัติงาน 

7. เพื่อยกระดับความสามารถ และสร้างความพึงพอใจในการปฏบิัติงานของบุคลากร 

8. เพื่อพัฒนา และมีความมุง่มัน่ในการพัฒนาตนเองในการพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด  

    และธ ารงรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าให้ปฏบิัติงานในระดับที่พึงปรารถนาขององค์การ 

9. สนองความตอ้งการระดับสังคม โดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่สังคมจะได้รับ 

    ให้บุคลากรทุกคนมีความเป็นอยู่อย่างเหมาะสม 

10. สนองความคาดหวังระดับการบริหารขององค์การ (Management) ในการบริหารทรัพยากร

มนุษย์     

 11. องค์การมีความคาดหวังที่จะได้บุคลากรที่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผล

ท าให้องคก์ารเจรญิเติบโตก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง ดังนัน้งานด้วยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ จึงต้องตระหนัก

ภาระหนา้ที่ ที่ส าคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดคนเข้าท างาน 

 12. สนองความต้องการระดับผู้ปฏิบัติงาน (Employees Need)  ผู้ปฏิบัติงานทุกคนต่างมุ่งหวังที่จะมี

วิธีการด ารงชีวติที่ดีในสังคม ครอบครัวมีความสุข สังคมยอมรับยกย่อง และมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

ดังนัน้ ฝา่ยบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงไม่ควรละเลยต่อความตอ้งการพืน้ฐานที่บุคลากรทุกคนควรจะได้รับ  
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 2.3 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัตกิารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานจัดท าแผนบริหารทรัพยากร ตามขั้นตอน

ต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : หน่วยงานสามารถปรับขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับการ

ด าเนนิงานจรงิของหนว่ยงาน  

          เผยแพร่แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
        ให้ประชาคมรับทราบ 

จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการประจ าหน่วยงานหรอื

ผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการประจ าหน่วยงานหรอื

ผูบ้ริหาร 

พิจารณาเห็นชอบ

สรุปผลและรายงานผลการด าเนนิงานการ

ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

เผยแพร่แผนการปฏิบัติการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  

สู่การปฏิบัติ 

ด าเนนิการตามแผนการปฏิบัติงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานตาม

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

สอดคล้องกับปรัชญา 

วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี 
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 2.4 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

  2.4.1 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ 2568 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

1.ระบบการสรรหา (Recruitment)          

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง           

1.1.1 จัดท ากรอบ
อัตราก าลังของ
บุคลากร
มหาวิทยาลยั 

เพื่อทบทวนและ
จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง ให้
เพียงพอต่อ
ความต้องการ
อัตราก าลังของ
มหาวิทยาลยั 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การจัดท า
กรอบ
อัตราก าลัง 

100 100 100 100 100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริหารงาน
บุคคล 

1.2 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

1.2.1 การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

เพื่อสรรหาและ
คัดเลือก
บุคลากรเข้า
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของการ
สรรหาบุคคล
เข้าท างานได้
ตามประกาศ  

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริหารงาน
บุคคล 

2. ระบบการพัฒนา (Training & Development)             

2.1 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570 
และแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2568 
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กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

3. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน           

3.1 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

เพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละของ
หน่วยงานท่ี
ด าเนินการ
ประเมิน
ปฏิบัติงาน 
 

100 100 100 100 100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

 - กองบริหารงาน
บุคคล 

4. ระบบการบริหารค่าตอบแทน          

4.1 การบริหารค่าจ้าง 
เงินเดือน และ
ค่าตอบแทน 

เพื่อด าเนินการ
เบิกจ่ายให้
เป็นไปตาม
กระบวนการ 

ระดับ
ความส าเร็จใน
การเบิกจ่าย
ค่าจ้าง 
เงินเดือน และ
ค่าตอบแทน 

5 5 5 5 5 บุคลากรส านัก
ทรัพย์สินและ

รายได ้

ตุลาคม – 
กันยายน 

- ส านักทรัพยส์ิน
และรายได ้

5. ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์          

5.1 การให้สวัสดิการ
และสิทธิ
ประโยชน์แก่
บุคลากรในสังกัด
ส านักทรัพยส์ิน
และรายได ้

เพื่อสร้าง
แรงจูงใจและ
ขวัญก าลังใจ
ให้แกบุ่คลากร
ในสังกัดส านัก
ทรัพย์สินและ
รายได ้

ระดับความพึง
พอใจของ
บุคลากร 

4.30 4.30 4.30 4.30 4.30 บุคลากรส านัก
ทรัพย์สินและ

รายได ้

ตุลาคม – 
กันยายน 

- ส านักทรัพยส์ิน
และรายได ้
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กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

6. ระบบการธา่รงรักษา          

6.1 การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า          

6.1.1 การจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

โครงการพัฒนา
ความพร้อมของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการในการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

ร้อยละ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากรส านัก
ทรัพย์สินและ

รายได ้

ตุลาคม – 
กันยายน 

- ส านักทรัพยส์ิน
และรายได ้

6.1.2 การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังการเข้า
สู่ต าแหน่งของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

เพื่อให้
มหาวิทยาลยัมี
กรอบ
อัตราก าลังการ
เข้าสู่ต าแหน่ง
ของบุคลากร 

ร้อยละของ
หน่วยงานท่ี
จัดส่งกรอบ
อัตราก าลังการ
เข้าสู่ต าแหน่ง
ของบุคลากร
สายวิชาการ 

100 100 100 100 100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริหารงาน
บุคคล 

6.1.3 โครงการพัฒนา
ผลงานและเพิ่ม
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 ร้อยละ
บุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ
ยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 บุคลากรสาย
วิชาการที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนา
ผลงานและเพิ่ม
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริหารงาน
บุคคล 
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2.4.2 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์โครงการ 
 

ตัวชี้วัดความส่าเร็จ 
เป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด่าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ระบบการสรรหา (Recruitment) 

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง       

1.1.1 จัดท ากรอบอัตราก าลัง
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

เพื่อทบทวนและจัดท า
กรอบอัตราก าลัง ให้
เพียงพอต่อความต้องการ
อัตราก าลังของ
มหาวิทยาลยั 
 

ร้อยละความส าเรจ็ในการ
จัดท ากรอบอัตราก าลัง 

100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

- กองบริหารงานบุคคล 

2.1 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง       

2.1.1 การสรรหาและคดัเลือก  
บุคลากร 

เพื่อสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเข้าปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของการสรรหาบุคคล
เข้าท างานได้ตามประกาศ  

≥80 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

- กองบริหารงานบุคคล 

2.  ระบบการพัฒนา (Training & Development)       

2.1 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570 
และแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 

3. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน       

3.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละของหน่วยงานท่ี
ด าเนินการประเมิน
ปฏิบัติงาน 
 

100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

 - กองบริหารงานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์โครงการ 
 

ตัวชี้วัดความส่าเร็จ 
เป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด่าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

4. ระบบการบริหารค่าตอบแทน       

4.1 การบริหารค่าจ้าง 
เงินเดือน และคา่ตอบแทน 

เพื่อด าเนินการเลื่อน
เงินเดือน และคา่จ้าง
ค่าตอบแทนของบุคลากร 

ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง
ตามเกณฑ์  

100 บุคลากรมหาวิทยาลัย ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

- กองบริหารงานบุคคล 

5. ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์       

5.1 การให้สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์แก่บุคลากรใน
สังกัดส านักทรัพย์สินและ
รายได ้

เพื่อสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญก าลังใจให้แก่
บุคลากรในสังกัดส านัก
ทรัพย์สินและรายได ้

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากร 

4.30 บุคลากรส านัก
ทรัพย์สินและรายได ้

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

- ส านักทรัพยส์ินและ
รายได ้

6. ระบบการธา่รงรักษา       

6.1 การสร้างแรงจูงใจ        

6.1.1 การจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

โครงการพัฒนาความ
พร้อมของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการในการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 

ร้อยละบคุลากรสาย
สนับสนุน 

≥80 บุคลากรส านัก
ทรัพย์สินและรายได ้

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

- ส านักทรัพยส์ินและ
รายได ้

6.1.2 การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังการเข้าสู่
ต าแหน่งของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

เพื่อให้มหาวิทยาลยัมี
กรอบอัตราก าลังการเข้าสู่
ต าแหน่งของบุคลากร 

ร้อยละของหน่วยงานท่ี
จัดส่งกรอบอัตราก าลังการ
เข้าสู่ต าแหน่งของบุคลากร
สายวิชาการ 

100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

- กองบริหารงานบุคล 

6.1.3 โครงการพัฒนาผลงาน
และเพิ่มต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 ร้อยละบคุลากรที่เข้าร่วม
โครงการยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 

≥20 บุคลากรสายวิชาการที่
เข้าร่วมโครงการ

พัฒนาผลงานและเพิ่ม
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

- กองบริหารงานบุคคล 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการ

บริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของส านักทรัพย์สินและรายได้ ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการ

ติดตามประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้

ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อปรับกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการน า

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  

 

3.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท าแนว

ทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับ

บุคลากรภายในหนว่ยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผดิชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานขอ้มูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งสามารถประเมินผลได้

อย่างเป็นรูปธรรม  
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3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักทรัพย์สินและ

รายได้ บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการ

ด าเนนิงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคใหเ้หมาะสมเท่าทันสถานการณ ์และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ 

โดยจัดท าระบบการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด 

แก่หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสรา้งทักษะในการตดิตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น

รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล อย่างตอ่เนื่อง  

3. ก าหนดให้มกีารตดิตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทุกๆ เดือน 

พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของ

ผูบ้ริหาร 
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ภาคผนวก 

 
 ก      ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






