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1 
ส่วนที่ 1 บทน า 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ตามที่มหาวิทยาลัยได้รับความเห็นชอบเอกลักษณ์จากสภามหาวิทยาลัย ที่ว่า  “เนนความ เปนวัง  

ปลูกฝงองคความรู ยึดมั่นคุณธรรมใหเชิดชู เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล” และได้มีการเผยแพร่เอกลักษณ์

ดังกล่าวให้ประชาคมสวนสุนันทารับรู้ ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้การน าเอกลักษณ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม ส านักทรัพย์สินและรายได้ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติงานการพัฒนาเอกลักษณ์โดยก า หนดโครงการ

กิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้อง และตอบสนองกับเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาบุคลากร ตลอดจนพัฒนา

หนว่ยงาน ให้มเีอกลักษณ์ตามที่ก าหนด.... 

 

ในปีปัจจุบันนี้ (พ.ศ. 2565) ส านักทรัพย์สินและรายได้ มีการพัฒนาบุคลากรตามแผนบริหารทรัพยากร

บุคคล เป็นการบริหารองค์การให้เกิดความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพต่อการด าเนินงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์และ

การก้าวสู่มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม ท าให้ส านักทรัพย์สินและรายได้ มีความเจริญก้าวหน้าน าพาไปสู่

ความส าเร็จ พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให ้ทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ

ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุ เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ศักยภาพของบุคลากรจึงเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ

ด าเนินงานขององค์การ บุคลากรที่ มีความสามารถ  มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ เพิ่มขึ้น ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึง

ประสงค์ จงึเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

1 
1 

1 



  
 

 
 

1 1.2 โครงสร้างส านักทรัพย์สินและรายได้ 
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 1.3 โครงสร้างการบรหิารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART)  
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1.4 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล สังกัดส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. 2565 – 2569 

ปีงบประมาณ  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน 

ปี พ.ศ. 2564 
ตัวชี้วัดที่ 1.5.3 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ

ประจ าสายงาน  
≥ 72    91.53 

ปี พ.ศ. 2565 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะประจ า

สายงาน  
≥ 75    76.31 
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1 
1.5 ข้อมูลพื้นฐานส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

      เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลิศของสินค้าและบริการ 

 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

1. การจัดระบบการจัดการคุณภาพ เพื่อบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ทรัพย์สินและรายได้ ของ      

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้มปีระสิทธิภาพ 

       2. สง่เสริมกิจกรรมจัดหารายได้ บริการวิชาการแก่สังคม พร้อมสนับสนุนการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพ

แก่นักศึกษาและนักศึกษาและผูป้ระกอบการอย่างมคีุณภาพ 

      3. ใหค้ าปรึกษาเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรูแ้ก่บุคลากร และให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชนและสังคมเพื่อ

พัฒนาอาชีพและยกมาตรฐานชีวติ ให้มคีวามเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

        1.5.3วัตถุประสงค(์Objective) 

  1. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ ลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดใหก้ับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้ 

              มีคุณภาพและมีประสทิธิผล โดยมีการบริหารโครงการจัดหารายได้  

 2. การจัดหารายได้ควบคู่การให้บริการประสบการณว์ิชาชีพแก่นักศกึษาสวนสุนันทา 

          3. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ การลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยยึด 

       หลักธรรมาภบิาล  

1.5.4 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ ลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดใหก้ับมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

    สวนสุนันทา ให้มคีุณภาพและมีประสทิธิผล โดยมีการบริหารโครงการจัดหารายได้ 

2. การจัดหารายได้ควบคู่การให้บริการประสบการณว์ิชาชีพแก่นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

3. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ การลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดย

ยึดหลักธรรมาภบิาล มีระบบบัญชเีป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ 

 

1.5.5 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม  (Morality)   

3) เครือขา่ย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
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1.5.6 วัฒนธรรม (Culture) 
 

ความดงีามและการปฏิบัติตนตามจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 

 

1.5.7 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นหนว่ยงานจัดหารายได้ ที่บริหารจัดการและการตลาดครบวงจรอย่างมอือาชีพ 
 

      นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

                  S : SERVICE MIND            บริการด้วยใจ 

 E : EMPOWERMENT    การกระจายอ านาจให้การตัดสินใจ 

 R : RESULTS    เน้นผลลัพธ์ที่ตรงผูร้ับบริการ 

 V : VALUE ADDED    การสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

 I  : INNOVATION    การพัฒนานวัตกรรม 

 C : CONCIOUS    จติส านึกในการพัฒนาองค์กร 

 E : ETHICAL BEHAVIOR    ด าเนนิการอย่างมีจริยธรรม 

 

1.5.8 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล (Focus on 

royal traditions,knowledge cultivation,ethical enhancement,as an international learning organization)  
 

   นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์ 

เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ  ที่สะท้อนความเป็น

วังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆโดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมกรุง

รัตนโกสินทร์ 

 

1.5.9 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทันสมัย สามารถ

แข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ 

 

เอกลักษณ์ของส านักทรัพย์สินและรายได้ 

          เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังวัฒนธรรม เป็นผู้น าด้านสินค้าและบริการ 
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1.5.10 เป้าหมายการพัฒนาส านักทรัพย์สินและรายได้ (Development Goals) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังวัฒนธรรม เป็นผู้น าด้านสินคา้และบริการ 

 

 

        1.5.11 อัตลักษณ์ส านักทรัพย์สินและรายได้  

 เป็นหนว่ยงานจัดหารายได้ที่ให้บริการและครบวงจรอย่างมอือาชีพ 

 
 

        1.5.12 เอกลักษณ์ส านักทรัพย์สินและรายได้  

 เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังวัฒนธรรม เป็นผู้น าด้านสินค้าและบริการ 



  
 

 
 

1 1.6 ข้อมูลบุคลากรส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.6.1 ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒิการศึกษา 

 

 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 

1.6.2 ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และต าแหน่งทางวิชาการ 

 
ล าดับ

ที่ 

 
ขื่อหน่วยงาน 

ข้าราชการ  
รวม 
ขรก. 

พนง.(เงินรายได้) รวม 
 พนง. 
(เงิน

รายได้) 

พนง.(งบประมาณ
แผ่นดิน) 

รวม 
พนง.(งบ 
ประมาณ
แผ่นดิน) 

 
ผลรวม
ทั้งหมด  

ผศ. 
 

รศ. 
 

อ. 
 

ผศ. 
 

รศ. 
 

ศ. 
 

อ. 
 

ผศ. 
 

รศ. 
 

อ. 
- - - - - - - - - - - - - - - - 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 

 
ล าดับ

ที่ 

 
ขื่อหน่วยงาน 

ข้าราชการ  
รวม 

ข้าราชการ 

พนง.(เงินรายได้)  
รวม พนง.

(เงิน
รายได้) 

พนง.(งบประมาณ
แผ่นดิน) 

 
รวม พนง.

(งบประมาณ 
แผ่นดิน) 

ผลรวม
ทั้งหมด 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

- - - - - - - - - - - - - - - 
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1.6.3 ตารางข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒกิารศึกษา 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 

 

 
ล าดับ

ที่ 

 
หน่วยงาน 

ข้าราชการ  
รวม 

พนง.(งปม.เงินรายได้)  
รวม 

 พนง.(งปม.แผ่นดิน)  
รวม 

พนง.ราชการ  
รวม 

ลจ.ชั่วคราว
เบิกจ่าย

งบประมาณ
แผ่นดิน 

 
รวม 

ลูกจ้างประจ า  
รวม 

 
ผลรวม
ทั้งหมด 

ป.ตรี ป.โท ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.
ตรี 

ป.โท ป.เอก ต่ า
กว่า 
ป.
ตรี 

ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.เอก ต่ า
กว่า 
ป.
ตรี 

ป.
ตรี 

ป.โท ต่ า
กว่า 
ป.
ตรี 

ป.
ตรี 

ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.
ตรี 

ป.
โท 

1 ส านั กทรั พย์ สิ น
และรายได้  

- - 
 

- 50 52 2 - 104 - 5 5 2 12 - 2 
 

1 3 
 

- 8 
 

8 - 1 - 1 127 
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 สว่นที่ 2 แผนปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570)  

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  

2.1 นโยบายด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

1. วางแผนก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบก าลังคนและเป้าหมายภาระงาน  

2. ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเข้าสูต่ าแหน่งดว้ยระบบคุณธรรม และด าเนินการด้วยความเป็นธรรม 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการปฏิบัติตามขั้นตอนของมหาวิทยาลัยฯ 

2.1  ประกาศรับสมัครงานทางเอกสารราชการ 

2.2  การประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธิสอบ 

2.3  การนัดสอบคัดเลือกตามวันและเวลาในประกาศ  

2.4  การสอบสัมภาษณ์  

1.5 การประกาศรายชื่อผูผ้า่นการสอบคัดเลือกและค าสั่งแต่งตั้งบุคลากร  

3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวติและสวัสดิการที่ดีอันจะน าไปสู่

ความจงรักภักดีตอ่องค์กร 

4. จัดระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพเป็นธรรม และอย่างมรีะบบ เช่นการประเมินการ

ปฏิบัติงานตามภาระงานที่ก าหนด เพื่อก าหนดค่าตอบแทน สทิธิประโยชน์ สวัสดิการที่เหมาะสมกับภาระงาน 

สมรรถนะและผลการปฏิบัติงาน  

5. วางแผน สง่เสริม และพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมในการเลื่อนระดับ 

ต าแหน่งตามเส้นทางก้าวหน้าต าแหน่งงาน (Career Path) และเกิดความก้าวหน้าในสายงานหรอืวิชาชีพที่

ครองอยู่  

6. พัฒนาบุคคลากรให้มีความรู ้ความสามารถในงานเพิ่มมากขึ้นเพื่อการปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลโดยสามารถวัดได้จากความรวดเร็วในการปฏิบัติงานความรูใ้นงาน ความถูกต้องของขอ้มูลที่

เกี่ยวกับงาน ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  

7. สนับสนุนการจัดอบรมเพิ่มพูนความรูใ้หม่ๆ   

8. ส่งเสริมการเข้าร่วมอบรม/สัมมนาที่จัดโดยหน่วยงาน/สถาบันภายนอก   

9. ส่งเสริมด้านจริยธรรมให้แก่บุคลากร  
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

           1.เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวติการท างานที่ดีและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการท างาน  

2. เพื่อสนับสนุนแผนยุทธศาสตรส์ านักทรัพย์สินและรายได้  

3. เพื่อให้บุคลากรของวิทยาลัยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุ่งมั่นตั้งใจ

ปฏิบัติหน้าที่ ตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล 

เพื่อให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน ท างานอย่างมคีวามสุข  

4. เพื่อช่วยใหบุ้คลากรใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถปฏิบัติงานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

5. เพื่อช่วยองค์การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

6. เพื่อช่วยคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีแรงจูงใจใฝ่หาผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับสูงเข้ามา

ปฎิบัติงาน 

7. เพื่อยกระดับความสามารถ และสร้างความพึงพอใจในการปฏบิัติงานของบุคลากร 

8. เพื่อพัฒนา และมีความมุง่มั่นในการพัฒนาตนเองในการพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด  

    และธ ารงรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าให้ปฏบิัติงานในระดับที่พึงปรารถนาขององค์การ 

9. สนองความตอ้งการระดับสังคม โดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่สังคมจะได้รับ 

    ให้บุคลากรทุกคนมีความเป็นอยู่อย่างเหมาะสม 

10. สนองความคาดหวังระดับการบริหารขององค์การ (Management) ในการบริหารทรัพยากร

มนุษย์     

 11. องค์การมีความคาดหวังที่จะได้บุคลากรที่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผล

ท าให้องคก์ารเจรญิเติบโตก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง ดังนัน้งานด้วยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ จึงต้องตระหนัก

ภาระหนา้ที่ ที่ส าคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดคนเข้าท างาน 

 12. สนองความต้องการระดับผู้ปฏิบัติงาน (Employees Need)  ผู้ปฏิบัติงานทุกคนต่างมุ่งหวังที่จะมี

วิธีการด ารงชีวติที่ดีในสังคม ครอบครัวมีความสุข สังคมยอมรับยกย่อง และมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

ดังนัน้ ฝา่ยบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงไม่ควรละเลยต่อความตอ้งการพืน้ฐานที่บุคลากรทุกคนควรจะได้รับ  
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 2.3 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏบิัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานจัดท าแผนบริหารทรัพยากร ตามขั้นตอน

ต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : หน่วยงานสามารถปรับขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับการ

ด าเนนิงานจรงิของหนว่ยงาน  

          เผยแพร่แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
        ให้ประชาคมรับทราบ 

จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการประจ าหน่วยงานหรอื

ผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการประจ าหน่วยงานหรอื

ผูบ้ริหาร 

พิจารณาเห็นชอบ

สรุปผลและรายงานผลการด าเนนิงานการ

ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

เผยแพร่แผนการปฏิบัติการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  

สู่การปฏิบัติ 

ด าเนนิการตามแผนการปฏิบัติงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานตาม

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

สอดคล้องกับปรัชญา 

วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี 

12 
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 2.5 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

  2.5.1 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

1.ระบบการสรรหา (Recruitment)          

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง           

1.1.1 จัดท ากรอบ
อัตราก าลังของ
บุคลากร
มหาวิทยาลยั 

เพื่อทบทวนและ
จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง ให้
เพียงพอต่อ
ความต้องการ
อัตราก าลังของ
มหาวิทยาลยั 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การจัดท า
กรอบ
อัตราก าลัง 

100 100 100 100 100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริหารงาน
บุคคล 

1.2 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง           

1.2.1 อบรมช้ีแจง
หลักเกณฑ์และ
ก าหนดมาตรฐาน 
การด าเนินงาน 
สรรหา การบรรจุ 
แต่งตั้ง  

เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงาน
บุคคลของ
หน่วยงานมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบุคคลที่
เข้าร่วมอบรม 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ผู้ปฏิบัติงานด้าน
บุคคล ของ

หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

 ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริหารงาน
บุคคล 

1.2.2 การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

เพื่อสรรหาและ
คัดเลือก
บุคลากรเข้า

ร้อยละของการ
สรรหาบุคคล
เข้าท างานได้

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริหารงาน
บุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

ปฏิบัติงาน ตามประกาศ  

2.ระบบการพัฒนา (Training & Development)             

2.1 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570 
และแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566 

3.ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน           

3.1 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

เพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละของ
หน่วยงานท่ี
ด าเนินการ
ประเมิน
ปฏิบัติงาน 
 

100 100 100 100 100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

 - กองบริหารงาน
บุคคล 

4.ระบบการบริหารค่าตอบแทน          

4.1 การบริหารค่าจ้าง 
เงินเดือน และ
ค่าตอบแทน 

เพื่อด าเนินการ
เลื่อนเงินเดือน 
และค่าจา้ง
ค่าตอบแทนของ
บุคลากร 

ร้อยละ
บุคลากรทีไ่ด้รบั
การเลื่อน
เงินเดือนและ
ค่าจ้างตาม
เกณฑ์  
 

100 100 100 100 100 บุคลากร
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริหารงาน
บุคคล 

5.ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์          

5.1 การสร้างความรู้
ความเข้าใจใน
สิทธิประโยชน์ 

เพื่อให้บุคลากร
มีความรู้ความ
เข้าใจในสิทธิ

ร้อยละของ 
บุคลากรที่เข้า
ร่วมอบรม 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากร 
มหาวิทยาลยัที่ข้ึน

ทะเบียนเป็น

มกราคม – 
มีนาคม 

- กองบริหารงาน
บุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

กองทุน
ประกันสังคม 

ประโยชน์ของ
กองทุน
ประกันสังคม 

ผู้ประกันตน 

6.ระบบการธ ารงรักษา          

6.1 การสร้างแรงจูงใจ          

6.1.1 การจัดสรรเงิน
รางวัล 

เพื่อเป็นขวัญ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละ
บุคลากรทีไ่ด้รบั
การจัดสรรเงิน
รางวัลตาม
เกณฑ ์

100 100 100 100 100 บุคลากร
มหาวิทยาลยั 

ธันวาคม - กองบริหารงาน
บุคคล 

6.1.2 การคัดเลือก
บุคลากรดีเด่น 

เพื่อเป็นการ
ส่งเสริม 
ยกย่อง เป็น
ขวัญและ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของกิจการการ
คัดเลือก
บุคลากรดีเด่น 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 

พฤศจิกายน 
– มกราคม 

- กองบริหารงาน
บุคคล 

6.2 การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า          

6.2.1 การปรับปรุง
ข้อบังคับและ
ประกาศเกีย่วกับ
การเข้าสูต่ าแหน่ง
ที่สูงข้ึนของ

เพื่อทบทวนและ
ปรับปรุง
ประกาศ
เกี่ยวกับการเข้า
สู่ต าแหน่งของ

ร้อยละของ
ประกาศท่ีได้รับ
การปรับปรุง 

≥80 - - - - พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริหารงาน
บุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

6.2.2 การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังการเข้า
สู่ต าแหน่งของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

เพื่อให้
มหาวิทยาลยัมี
กรอบ
อัตราก าลังการ
เข้าสู่ต าแหน่ง
ของบุคลากร 

ร้อยละของ
หน่วยงานท่ี
จัดส่งกรอบ
อัตราก าลังการ
เข้าสู่ต าแหน่ง
ของบุคลากร
สายวิชาการ 

100 100 100 100 100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริหารงาน
บุคคล 

6.2.3 โครงการพัฒนา
ผลงานและเพิ่ม
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 ร้อยละ
บุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ
ยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 บุคลากรสาย
วิชาการที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนา
ผลงานและเพิ่ม
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริการ
การศึกษา 

2.5.2 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์โครงการ 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

1.ระบบการสรรหา (Recruitment) 

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง       

1.1.1 จัดท ากรอบอัตราก าลัง
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

เพื่อทบทวนและจัดท า
กรอบอัตราก าลัง ให้
เพียงพอต่อความต้องการ

ร้อยละความส าเรจ็ในการ
จัดท ากรอบอัตราก าลัง 

100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566 

- กองบริหารงานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

อัตราก าลังของ
มหาวิทยาลยั 
 

2.1 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง       

2.1 อบรมช้ีแจงหลักเกณฑ์
และก าหนดมาตรฐาน การ
ด าเนินงาน สรรหา การ
บรรจุ แต่งตั้ง  

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานบุคคล
ของหน่วยงานมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานด้าน
บุคคลที่เข้าร่วมอบรม 

≥80 ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคล 
ของหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566 

- กองบริหารงานบุคคล 

2.2 การสรรหาและคดัเลือก  
บุคลากร 

เพื่อสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเข้าปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของการสรรหาบุคคล
เข้าท างานได้ตามประกาศ  

≥80 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566 

- กองบริหารงานบุคคล 

2.ระบบการพัฒนา (Training & Development)       

3.1 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570 
และแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

3.ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน       

3.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละของหน่วยงานท่ี
ด าเนินการประเมิน
ปฏิบัติงาน 
 

100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

 - กองบริหารงานบุคคล 

4.ระบบการบริหารค่าตอบแทน       

4.1 การบริหารค่าจ้าง 
เงินเดือน และคา่ตอบแทน 

เพื่อด าเนินการเลื่อน
เงินเดือน และคา่จ้าง
ค่าตอบแทนของบุคลากร 

ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง
ตามเกณฑ์  

100 บุคลากรมหาวิทยาลัย ตุลาคม – 
กันยายน 

- กองบริหารงานบุคคล 

17

 



 

 
 

 
 
 

  
กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

5.ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์       

5.1 การสร้างความรู้ความ
เข้าใจในสิทธิประโยชน์ 
กองทุนประกันสังคม 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในสิทธิ
ประโยชน์ของกองทุน
ประกันสังคม 
 

ร้อยละของ บุคลากรที่เข้า
ร่วมอบรม 

≥80 บุคลากร มหาวิทยาลยั
ที่ข้ึนทะเบียนเป็น

ผู้ประกันตน 

มกราคม – 
มีนาคม 2566 

- กองบริหารงานบุคคล 

6.ระบบการธ ารงรักษา       

6.1 การสร้างแรงจูงใจ        

6.1.1 การสร้างแรงจูงใจด้วยการ
จัดสรรเงินรางวัล 

เพื่อด าเนินการจัดสรรเงิน
รางวัลส าหรับบุคลากร 

ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับการ
จัดสรรเงินรางวัลตามเกณฑ ์
 

100 บุคลากรมหาวิทยาลัย ธันวาคม 2565 - กองบริหารงานบุคคล 

6.1.2 การคัดเลือกบุคลากรดเีด่น เพื่อเป็นการส่งเสรมิ 
ยกย่อง เป็นขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

ร้อยละความส าเรจ็ของ
กิจการการคดัเลือกบุคลากร
ดีเด่น 

≥80 คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 

พฤศจิกายน 2565 – 
มกราคม 2566 

- กองบริหารงานบุคล 

6.2 การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า       

6.2.1 การปรับปรุงข้อบังคับและ
ประกาศเกีย่วกับการเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 

เพื่อทบทวนและปรับปรุง
ประกาศเกีย่วกับการเข้าสู่
ต าแหน่งของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

ร้อยละของประกาศที่ได้รับ
การปรับปรุง 

≥80 พนักงานมหาวิทยาลัย ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

- กองบริหารงานบุคคล 

6.2.2 การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังการเข้าสู่
ต าแหน่งของบุคลากรสาย

เพื่อให้มหาวิทยาลยัมี
กรอบอัตราก าลังการเข้าสู่
ต าแหน่งของบุคลากร 

ร้อยละของหน่วยงานท่ี
จัดส่งกรอบอัตราก าลังการ
เข้าสู่ต าแหน่งของบุคลากร

100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

- กองบริหารงานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

สนับสนุนวิชาการ สายวิชาการ 

6.2.3 โครงการพัฒนาผลงาน
และเพิ่มต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 ร้อยละบคุลากรที่เข้าร่วม
โครงการยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 

≥20 บุคลากรสายวิชาการที่
เข้าร่วมโครงการ

พัฒนาผลงานและเพิ่ม
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

- กองบริการการศึกษา 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 

 

การน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการ

บริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของส านักทรัพย์สินและรายได้ ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการ

ติดตามประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้

ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อปรับกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการน า

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  

 

3.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท าแนว

ทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับ

บุคลากรภายในหนว่ยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผดิชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานขอ้มูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งสามารถประเมินผลได้

อย่างเป็นรูปธรรม  
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3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักทรัพย์สินและ

รายได้ บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการ

ด าเนนิงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคใหเ้หมาะสมเท่าทันสถานการณ ์และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ 

โดยจัดท าระบบการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด 

แก่หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสรา้งทักษะในการตดิตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น

รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล อย่างตอ่เนื่อง  

3. ก าหนดให้มกีารตดิตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทุกๆ เดือน 

พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของ

ผูบ้ริหาร 
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ภาคผนวก  

 ก      ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

  

ข      รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

  

ค      ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 ง      หนังสือที่ได้ผา่นความเห็นชอบจากอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ก      ค าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ข      รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ค      ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป ี

               (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 
 

 วันที่  25  ตุลาคม 2565 เวลา 13.30 น. ส านักทรัพย์สินและรายได้  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

จัดประชุมการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ณ ห้องประชุมสุพรรณิการ์ 

โรงแรมวังสวนสุนันทา โดยมี นางสาวจีรนันท์ เวือมประโคน  หัวหน้าส านักงานส านักทรัพย์สินและรายได้ เป็น

ประธานการประชุม พร้อมด้วยบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในสังกัดที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม โดยการประชุมครั้งนี ้     

ที่ประชุมได้ร่วมกันหารือการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึงยังได้ร่วมกันพิจารณาจัดท าแผนปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  ประชาสัมพันธ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการความรู้ (KM) ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริต  การจัดซื้อ-จัดจ้าง  ป้องกันอัคคีภัย มาตรการประหยัดพลังงาน บริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และ

แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ของส านักทรัพย์สินและ

รายได้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

ง     หนังสือที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 

 


