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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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บทสรุปผู้บรหิาร 

ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ เป็นหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ จัดตั้งขึ้นโดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหำ จัดสรร รำยได้ และหรือผลประโยชน์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

ตำมระเบียบสภำประจ ำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ว่ำด้วยกำรจัดหำ จัดสรร รำยได้และหรือ

ผลประโยชน์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ พ.ศ. 2543 โดยได้ด ำเนินงำนภำยใต้ข้อบังคับ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ว่ำด้วยกำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนส ำนักทรัพย์สินและรำยได้  

พ.ศ. 2558 เป็นหน่วยงำนหลักในกำรบริหำรจัดกำรรำยได้   ปัจจุบันส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ มี  

หนว่ยงำนที่อยู่ในกำรก ำกับดูแลแบ่งออกเป็น 5 ฝำ่ย 1 ส ำนักงำน ได้แก่   

1. ฝ่ำยธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทำ 

2. ฝำ่ยธุรกิจผลติอำหำรและเครื่องดื่ม 

3. ฝ่ำยธุรกิจมัลตมิิเดียเพื่อกำรศกึษำ  

4. ฝ่ำยสถำบันฝกึอบรมและกำรท่องเที่ยวเพื่อกำรศกึษำ 

5. ฝ่ำยธุรกิจพื้นที่ให้เช่ำ 

6. ส ำนักงำนทรัพย์สินและรำยได้ 
 

 ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ ได้จัดท ำแผนบริหำรธุรกิจ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 โดยมี

วัตถุประสงค์ เพื่อปรับทิศทำงกำรพัฒนำของส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ ให้สำมำรถรองรับกับควำม

ต้องกำรควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และควำมท้ำทำยต่ำงๆ ของกำร

เปลี่ยนแปลงของสังคมไทย วำงแผนกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรให้เกิดมีผลก ำไร เป็นไปตำม

เป้ำหมำย และวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำน 

 

ประมาณการรายรับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัส ERP ชื่อหน่วยงาน รายรับ 

40100 ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ 2,000,000.00 

40102 ฝำ่ยธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทำ 20,000,000.00  

40110 ฝำ่ยธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อกำรศกึษำ 89,450,000.00  

40114 ฝำ่ยธุรกิจผลติอำหำรและเครื่องดื่ม 12,000,000.00  

40115 ฝำ่ยสถำบันฝกึอบรมและกำรท่องเที่ยวเพื่อกำรศกึษำ 14,000,000.00 

40117 ฝำ่ยธุรกิจพื้นที่ให้เช่ำ 10,000,000.00  

รวมงบประมาณ 147,450,000.00 

 



 
 

 

ข 
 

งบก าไรขาดทุน 

ประมาณการรายได้           147,450,000.00  

     หัก ต้นทุนกำรผลติ/ต้นทุนขำย            57,930,000.00  

     ก าไรข้ันต้น            89,520,000.00  

  

ค่าใช้จ่าย  

     หัก ค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำน            36,305,020.00  

     หัก ค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุน              4,022,700.00  

     หัก ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกร            23,639,400.00  

ก าไรสุทธิ            25,552,880.00  

 

ทั้งนี้ ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้  ได้ก ำหนดแนวทำงกำรน ำแผนธุรกิจ ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ.2566 ไปสู่กำรปฏิบัติด้วยกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงต่ำง  ๆ อำทิ กำรประชุม เว็บไซต์ 

และเอกสำรเผยแพร่ เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ ถ่ำยทอดภำรกิจ เป้ำหมำย โครงกำรและกิจกรรมของ

หน่วยงำนถึงบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในทำงที่จะสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร 

รวมถึงกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจที่ก ำหนดไว้ 
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สารบัญ 
 หน้า 

บทสรุปผูบ้ริหำร ก 

สำรบัญ ง 

  

ส่วนที่ 1 ความเป็นมา  

 1.1 ประวัติควำมเป็นมำ 1 

 1.2 ผลกำรด ำเนนิงำนที่ผำ่นมำ 3 

ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์ตลาด  

 2.1 แนวโน้มทำงกำรตลำด 4 

 2.2 ตลำดเป้ำหมำย / ลักษณะทั่วไปของลูกค้ำ 20 

 2.3 สภำพกำรแขง่ขัน / คู่แขง่ 21 

 2.4 กำรวิเครำะหป์ัจจัยทำงธุรกิจ หรอื SWOT Analysis 28 

  2.4.1 กำรวิเครำะหป์ัจจัยภำยใน 29 

  2.4.2 กำรวิเครำะหป์ัจจัยภำยนอก 29 

ส่วนที่ 3 แผนการบรหิารจัดการ  

 3.1 ข้อมูลธุรกิจ 31 

 3.2 วิสัยทัศน ์ 34 

 3.3 พันธกิจ 34 

 3.4 แผนผังองค์กร 35 

 3.5 เป้ำหมำยทำงธุรกิจ 36 

 3.6 ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 37 

 3.7 แผนกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ ของธุรกิจ 38 

ส่วนที่ 4 แผนการตลาด  

 4.1 เป้ำหมำยทำงกำรตลำด 39 

 4.2 กำรก ำหนดลูกค้ำเป้ำหมำย 40 

 4.3 กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 40 

  4.3.1 กลยุทธ์ด้ำนกำรบริกำร 40 

  4.3.2 กลยุทธ์ด้ำนรำคำ 40 

  4.3.3 กลยุทธ์ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหนำ่ยสินค้ำ 40 
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  4.3.4 กลยุทธ์ด้ำนกำรสง่เสริมกำรตลำด 41 

ส่วนที่ 5 แผนการบรกิาร  
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ส่วนที่ 6 แผนการเงิน  

 6.1 ประมำณกำรในกำรลงทุน 58 

 6.2 ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจในปัจจุบัน 58 
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แผนบริหำรธุรกิจ ส ำนักทรัพย์สนิและรำยได้ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2566                                        หน้าที่ 1 

 

ส่วนที่ 1 

ความเป็นมา 
1.1 ประวัติความเป็นมา 

ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ เป็นหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ จัดตั้งขึ้นโดย

ควำมเห็นชอบของสภำประจ ำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหำ จัดสรร 

รำยได้ และหรอืผลประโยชนข์องมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ตำมระเบียบสภำประจ ำมหำวิทยำลัย

รำชภัฏสวนสุนันทำ ว่ำด้วยกำรจัดหำ จัดสรร รำยได้และหรอืผลประโยชน์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวน

สุนันทำ พ.ศ. 2543 โดยได้ด ำเนินงำนภำยใต้ข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ว่ำด้วยกำร

บริหำรและกำรด ำเนินงำนส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ พ.ศ. 2558 กำรจัดตั้งส ำนักทรัพย์สินและรำยได้   

เป็นหน่วยงำนหลักในกำรบริหำรจัดกำรรำยได้   และหรือผลประโยชน์ ท ำให้มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวน

สุนันทำ มีหน่วยงำนดูแลรับผิดชอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงจริงจัง ซึ่งภำระงำนของส ำนักทรัพย์สินและ

รำยได้ จะเริ่มตัง้แต่จัดหำ จัดสรร รำยได้และผลประโยชน์ตลอดจนประเมินผลรำยกำรจัดหำรำยได้และ

ผลประโยชน์ ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ จะเป็นหน่วยงำนหลักที่มีบทบำทในกำรบริหำรจัดกำรด้ำน

รำยได้และผลประโยชน์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำโดยตรง จำกโครงกำรตำ่ง ๆ เป็นไปด้วยดี 

แนวคิดในกำรด ำเนินงำนส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ มีบทบำทหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรจัดหำ

รำยได้และผลประโยชน์ต่ำง ๆ จำกทรัพยำกรของมหำวิทยำลัยที่มีอยู่ให้คุ้มค่ำเพิ่มพูนมำกขึ้น กำร

ด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ยังมีแนวทำงในกำรพัฒนำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพใน

กำรด ำเนินงำน ตำมขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

1) กำรบริหำรสินทรัพย์ ทรัพย์สิน จัดหำรำยได้ และลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

มหำวิทยำลัย 

2) เป็นโครงกำรจัดหำรำยได้เพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

3)  กำรจัดหำรำยได้ควบคู่กำรให้บริกำรประสบกำรณ์วิชำชีพแก่นักศึกษำ 

4)  จัดท ำนโยบำย แผนงำน ถ่ำยทอดไปยังฝ่ำยธุรกิจในรูปแบบของกำรจัดหำรำยได้  
 

ปัจจุบันส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ มีหน่วยงำนที่อยู่ในกำรก ำกับดูแลแบ่งออกเป็น 1 ส ำนักงำน 

5 ฝำ่ยธุรกิจ ได้แก่   

1) ส ำนักงำนทรัพย์สินและรำยได้ 

2) ฝำ่ยธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทำ 

3) ฝำ่ยธุรกิจผลติอำหำรและเครื่องดื่ม 

4) ฝำ่ยธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อกำรศกึษำ  

5) ฝำ่ยสถำบันฝกึอบรมและกำรท่องเที่ยวเพื่อกำรศกึษำ 

6) ฝำ่ยธุรกิจพื้นที่ให้เช่ำ  



 
 

 

แผนบริหำรธุรกิจ ส ำนักทรัพย์สนิและรำยได้ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2566                 หนา้ที่ 2 
 

 ปรัชญา (Philosophy) 

 บริหำรสินทรัพย์ เพิ่มมูลค่ำทรัพย์สิน สร้ำงเสริมรำยได้ ให้ประสบกำรณ์วิชำชีพ สนับสนุน

วิชำกำร ส ำนักงำนในอนำคตด้วยหลักธรรมำภบิำล 
 

 พันธกิจ (Mission) 

  1) กำรจัดระบบกำรจัดกำรคุณภำพ เพื่อบริหำรจัดกำรสิทธิประโยชน์ทรัพย์สินและรำยได้ ของ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ให้มปีระสิทธิภำพ 

 2) ส่งเสริมกิจกรรมจัดหำรำยได้ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม พร้อมสนับสนุนกำรฝึก

ประสบกำรณ ์วิชำชีพแก่นักศกึษำและผูป้ระกอบกำรอย่ำงมีคุณภำพ 

 3) ให้ค ำปรึกษำเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ควำมรู ้แก่บุคลำกร และให้บริกำรด้ำนวิชำกำรแก่ชุมชนและ

สังคมเพื่อพัฒนำอำชีพและยกมำตรฐำนชีวติ ให้มคีวำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
 

 ค่านยิมหลัก (Core Value) 

 S : SERVICE MIND   บริกำรด้วยใจ 

 E : EMPOWERMENT    กำรกระจำยอ ำนำจให้กำรตัดสินใจ 

 R : RESULTS    เน้นผลลัพธ์ที่ตรงผูร้ับบริกำร 

 V : VALUE ADDED    กำรสรำ้งมูลค่ำเพิ่ม 

 I  : INNOVATION    กำรพัฒนำนวัตกรรม 

 C : CONCIOUS    จติส ำนึกในกำรพัฒนำองค์กร 

 E : ETHICAL BEHAVIOR   ด ำเนนิกำรอย่ำงมีจริยธรรม 
 

อัตลักษณ์ 

 เป็นหนว่ยงำนจัดหำรำยได้ที่ให้บริกำรและครบวงจรอย่ำงมอือำชีพ 
 

เอกลักษณ์  

 เน้นควำมเป็นวัง ปลูกฝังวัฒนธรรม เป็นผู้น ำด้ำนสินค้ำและบริกำร 
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1.2 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 

หมายเหตุ :  

1.รำยงำนและงบกำรเงนิ ประจ ำปีงบประมำณ 2561-2564 ที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้ตรวจสอบบัญชี  

2.รำยงำนและงบกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 9 เดือน (1 ตุลำคม 2564 – 20 มิถุนำยน 2565)  

 

 

 

 

 

รายการ 

ผลการด าเนินงาน 

2561 2562 2563 2564 2565* 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 260,349,853.94  207,829,877.46   226,223,266.47   278,943,466.91  127,138,704.06 

รำยได้อื่น 465,428.70         41,240.11        126,101.81        580,218.36    

รวมรายได้ 260,815,282.64  207,871,117.57   226,349,368.28   279,523,685.27  127,138,704.06 

หัก ต้นทุนขำย 198,266,004.95  154,075,708.97   179,948,846.48   242,332,964.30  104,487,217.50 

ก ำไรขั้นตน้ 62,549,277.69   53,795,408.60    46,400,521.80    37,190,720.97  15,829,855.25 

หัก  ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 50,578,338.02   53,014,974.10    41,477,847.47    35,775,924.24  17,789,819.47 

ก าไรสุทธิ 11,970,939.67       780,434.50     4,922,674.33     1,414,796.73  4,861,667.09 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ตลาด 
 

2.1 แนวโน้มทางการตลาด 

ภำพรวมแนวโน้มธุรกิจและอุตสำหกรรมไทย ปี 2565-2567 ในระยะ 3 ปีขำ้งหน้ำจะพิจำรณำ

ครอบคลุมทั้งปัจจัยด้ำนควำมท้ำทำยและโอกำสที่สะท้อนควำมน่ำสนใจ (Attractiveness) ในกำรท ำ

ธุรกิจของแต่ละอุตสำหกรรม ซึ่งขึน้อยู่กับปัจจัยแวดล้อมทำงเศรษฐกิจมหภำค และปัจจัยภำยในเฉพำะ

ด้ำนของอุตสำหกรรมนัน้ 
 

ปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจมหภาค  

เศรษฐกิจโลกปี 2565-2567 ฟื้นตัวค่อยเป็นค่อยไป เศรษฐกิจโลกในระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำมี

แนวโน้มขยำยตัวเฉลี่ย 4% ต่อปี หลังจำกที่อัตรำกำรเติบโตอยู่ในระดับสูงในปี 2564 ที่ 5.9% จำก

มำตรกำรกระตุ้นขนำดใหญ่และกำรเปิดเมืองของประเทศช้ันน ำของโลก แนวโน้มเศรษฐกิจยังฟื้น

ตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ปัจจัยสนับสนุนมำจำกกิจกรรมทำงเศรษฐกิจของภำคเอกชน ทั้งกำรฟื้นตัวใน

ภำคบริกำรและกำรขยำยตัวต่อเนื่องในภำคกำรผลิต อันเป็นผลจำกกำรฉีดวัคซีนที่แพร่หลำยมำกขึ้น 

กำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมกำรระบำด และกำรทยอยเปิดเมืองในหลำยประเทศ รวมถึงมำตรกำร

กำรเงนิกำรคลังที่ยังเอือ้ต่อกำรเติบโตแมจ้ะทยอยลดลงจำกช่วงวิกฤต อย่ำงไรก็ดี ควำมเสี่ยงและควำม

ไม่แนน่อนยังคงมอียู่ อำทิ กำรกลำยพันธุ์ของ COVID-19 ประสิทธิภำพของวัคซีน และภำวะคอขวดของ

อุปทำนภำคกำรผลิตที่อำจยืดเยื้อ นอกจำกนี้  กำรปรับนโยบำยกำรเงินให้ เป็นปกติ ( Policy 

normalization) โดยกำรทยอยขึ้นอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยเพื่อลดแรงกดดันเงนิเฟ้อ จะส่งผลให้ต้นทุนกำร

ด ำเนนิธุรกิจเพิ่มขึน้ในระยะต่อไป 
 

เทคโนโลยีสมัยใหม่ก ำลังเข้ำมำปฏิรูปโครงสร้ำงภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตและบริกำรอย่ำง

กว้ำงขวำงและรวดเร็ว ปัจจุบันโลกก ำลังอยู่บนคลื่น Digital technology ที่เข้ำมำขับเคลื่อนกำรสร้ำง

มูลค่ำเพิ่มในภำคกำรผลิตและบริกำร โดยน ำมำประยุกต์ใช้เพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนในกำรเติบโตและเสริม

ควำมมั่นคงในห่วงโซ่อุปทำน เทคโนโลยีหลักที่จะเข้ำมำมีบทบำทต่อภำคธุรกิจในชว่ง 3 ปีหนำ้ ได้แก่ 
 

The Internet of Things (IoT): มีบทบำทมำกขึ้นในกำรเชื่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์ใน

ชีวติประจ ำวันผำ่นระบบ Sensors ที่ฝังตัวในผลติภัณฑ์ เชน่ เครื่องมือแพทย์ เครื่องใช้ไฟฟ้ำ และชิน้ส่วน

อุปกรณ์ยำนยนต์ ปัจจุบันมีกำรใช้ในธุรกิจบริกำรมำกขึ้น อำทิ ห้องพักอัจฉริยะของธุรกิจโรงแรมที่ใช้ 

IoT ควบคุมไฟฟ้ำทุกอย่ำงในห้องพักโดยใช้อุปกรณ์มือถือ หรือธุรกิจขนส่งที่ใช้ IoT ติดตำมพัสดุและ

จัดกำรระบบกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำ เป็นต้น 
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Robotics: สำมำรถท ำงำนได้โดยอัตโนมัติและมีควำมแม่นย ำสูง ช่วยลดควำมเสียหำยในกำร

ผลิตและเพิ่มควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนผ่ำนโปรแกรมที่ตั้ งไว้ร่วมกับระบบเซนเซอร์หรือ 

Microprocessor โดยตัวอย่ำง Robotics ที่ใช้ในกำรผลิตงำนซ้ ำๆ จ ำนวนมำก เช่น หุ่นยนต์ขนถ่ำยวัสดุ

อันตรำยในอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และธุรกิจก่อสร้ำง หุ่นยนต์ต้อนรับในโรงแรม หุ่นยนต์ช่วยกำร

เพำะปลูก และหุน่ยนต์ให้อำหำรสัตว์ในภำคเกษตร เป็นต้น 

Artificial intelligence (AI): กำรใช้ปัญญำประดิษฐ์ในภำคอุตสำหกรรมมักใช้ร่วมกับ

เทคโนโลยีอื่น เช่น Cloud และ IoT เพื่อประมวลผล Big data ส ำหรับกำรพัฒนำระบบอัตโนมัติท ำงำน

ร่วมกับมนุษย์ (Cobot) โดยกำรใช้ในสำยกำรผลิต เช่น กลุ่ม อุตสำหกรรมยำนยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ 

ใช้ AI ส ำหรับกำรควบคุมกระบวนกำรผลิตเพื่อลดส่วนสูญเสีย และคำดกำรณ์อุปกรณ์ที่ต้องซ่อมบ ำรุง 

กลุ่มธุรกิจกำรแพทย์ใช้ AI ในกำรวินิจฉัยโรคหรือจดจ ำรูปแบบเพื่อติดตำมกำรระบำดของ COVID-19 

ส่วนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์น ำ AI มำใช้ในกำรออกแบบโครงสรำ้งอำคำร เป็นต้น 

5G technology: เครือขำ่ย 5G ช่วยสนับสนุนกระบวนกำรควบคุมเครื่องจักรใหส้ำมำรถท ำงำน

เชื่อมต่อกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดต้นทุนด้ำนแรงงำน เวลำ และข้อผิดพลำดในกระบวนกำรผลิต 

ตัวอย่ำงเช่น HIROTEC Corp. (ญี่ปุ่น) ใช้ 5G ควบคุมระบบกำรท ำงำนของเครื่องจักรแบบระยะไกลใน

กำรผลิตช้ินส่วนรถยนต์ หรอื MTU Aero Engines (เยอรมน)ี ใช้ 5G ในกระบวนกำรออกแบบเครื่องยนต์

เครื่องบิน ท ำให้สำมำรถลดต้นทุนด้ำนกำรออกแบบได้ถึง 75% เป็นต้น 

Drone: อำกำศยำนไร้คนขับที่ควบคุมได้จำกระยะไกล ช่วยลดกำรพึ่งพำแรงงำน ลดเวลำใน

กำรเข้ำส ำรวจพื้นที่จริงโดยเฉพำะในภำคเกษตร ตั้งแต่ขั้นตอนวำงแผนก่อนเพำะปลูกจนถึงเก็บเกี่ยว 

รวมทั้งใช้ติดตำมและค้นหำสัตว์ในฟำร์ม รวมถึงกำรพ่นสำรเคมี หรือกำรใช้ในธุรกิจก่อสร้ำ งเพื่อ

ประเมินขนำดพืน้ที่หรอืส ำรวจพืน้ที่ในเขตอันตรำย เป็นต้น 

Blockchain: ระบบกำรเก็บและบันทึกข้อมูลโดยกระจำยฐำนข้อมูลให้ผู้ที่อยู่ในเครือข่ำย

แบ่งปันข้อมูลกันได้ แตจ่ ำกัดกำรเข้ำถึงด้วยกำรเข้ำรหัส จงึมคีวำมปลอดภัยสูง มักใช้ในธุรกรรมกำรเงนิ

ผ่ำนกำรใช้สินทรัพย์ดิจิทัล ปัจจุบันถูกน ำไปใช้ในภำคเกษตรมำกขึ้น เช่น กำรตรวจสอบย้อนกลับเพื่อ

ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ข อ ง ที่ ม ำ ผ ล ผ ลิ ต  ร ว ม ทั้ ง ใ ช้ ร่ ว ม กั บ  Cloud computing ใ น ธุ ร กิ จ 

โลจสิติกส์เพื่อตดิตำมและประเมินผลระบบกำรจัดสง่สินค้ำ เป็นต้น 

Edge computing: ระบบประมวลผล Big data ที่เชื่อมโยงข้อมูลด้ำนควำมต้องกำรของ

ผู้บริโภคไปสู่กำรปรับเปลี่ยนสำยกำรผลิตหรือรูปแบบธุรกิจแบบทันเวลำ (Real time) เพื่อสนองตอบ

พฤติกรรมผู้บริโภคอย่ำงรวดเร็ว ส่วนใหญ่ใช้ในธุรกิจด้ำนสุขภำพ นันทนำกำร และขนส่ง รวมถึงใช้

ประเมินสภำพอำกำศและโอกำสเกิดอุบัติเหตุเพื่อวำงแผนในธุรกิจโลจสิติกส์ เป็นต้น 

Quantum computing: กำรพัฒนำระบบประมวลผลของคอมพิวเตอร์ผ่ำนอนุภำคย่อยของ

อะตอมแทนกำรใช้เลขฐำนสอง ช่วยเพิ่มควำมรวดเร็วและเพิ่มควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ของ AI 
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ปัจจุบันกำรพัฒนำเทคโนโลยีนี้สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้เชิงพำณิชย์ในกำรผลิตอุปกรณ์อัจฉริยะ เช่น 

รถยนต์ไร้คนขับ หุน่ยนต์ เป็นต้น 

3D printing: เทคโนโลยีกำรพิมพ์ 3 มิติช่วยควบคุมกำรออกแบบและผลิตสินค้ำด้วยต้นทุนต่ ำ

และมีควำมรวดเร็ว ปัจจุบันมบีทบำทมำกขึน้ในห่วงโซ่อุปทำนของภำคอุตสำหกรรม ทั้งด้ำนกำรพัฒนำ

ชิ้นส่วนอุปกรณ์และกำรน ำวัสดุกลับมำใช้ในกำรพิมพ์ใหม่อีกครั้ง (Recycle bot) อำทิ กำรผลิตชิ้นส่วน

ยำนยนต์ ชิ้นส่วนอำกำศยำน อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์เครื่องมือแพทย์และกำรผลิตฟันปลอม 

รวมถึงใชใ้นโครงกำรก่อสรำ้ง เชน่ กำรออกแบบสร้ำงอำคำรที่ท ำได้เร็วขึ้น 

Synthetic biology: ส่วนใหญ่ประยุกต์ใช้เพื่อผลิตเนื้อสังเครำะห์ประเภท Cultured meat ซึ่ง

ผลิตเนื้อสัตว์จำกสเต็มเซลล์ของสัตว์ต้นแบบทั้งเนื้อวัว ไก่ หมู และปลำทูน่ำ และ Plant-based meat 

เป็นกำรผลิตเนื้อสัตว์จำกพืชที่มีลักษณะและรสชำติเหมอืนเนื้อจริง ช่วยลดกำรบริโภคเนื้อสัตว์จริงและ

ลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนอำหำรกรณีเกิดโรคระบำดในสัตว์ รวมถึงช่วยตอบโจทย์ควำมตอ้งกำร

ของกลุ่มผู้สูงอำยุที่เพิ่มจ ำนวนมำกขึ้น 

Data analytics: เป็นกำรวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big data) อย่ำงเป็นระบบเพื่อช่วย

ผู้ประกอบกำรน ำเสนอบริกำรและผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค ดังตัวอย่ำงกำร

น ำไปใช้ในธุรกิจท่องเที่ยว โดยกำรวิเครำะห์ข้อมูลในอดีตเพื่อคำดกำรณ์กำรเติบโตของอุปสงค์และ

เสนอแพ็กเกจท่องเที่ยวที่ตรงใจนักท่องเที่ยวรำยบุคคล 
 

  ห่วงโซ่มูลค่ำโลกหดสั้นลง เพิ่มแรงกดดันด้ำนกำรแข่งขัน ทิศทำงกำรกีดกันทำงกำรค้ำที่ยังมี

ต่อเนื่อง และกำรหันมำพึ่งพำตนเองของประเทศมหำอ ำนำจโดยแข่งขันกันพัฒนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ใน

อุตสำหกรรมต้นน้ ำของตน ตลำดจนผลจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ท ำให้เกิดกำรหยุดชะงัก

ในห่วงโซ่กำรผลิต เช่นกรณีที่โรงงำนประกอบรถยนต์หลำยแห่งต้องหยุดผลิตช่ัวครำวจำกปัญหำกำร

ขำดแคลนชิป เหตุเหล่ำนี้นับเป็นปัจจัยเสี่ยงที่เร่งให้ผู้ประกอบกำรหันมำพึ่งพำแหล่งวัตถุดิบในภูมิภำค

เดียวกันมำกขึ้น ท ำให้ห่วงโซ่มูลค่ำโลกมีทิศทำงหดสั้นลงเร็วขึ้น และกดดันให้กำรแข่งขันในตลำดโลก

รุนแรงขึ้นจำกช่องทำงกำรค้ำที่แคบลง กลุ่มประเทศที่ยังมีโอกำสทำงกำรค้ำส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่เน้น

กำรผลิตสินค้ำต้นน้ ำ (ส่วนเริ่มต้นที่เป็นฐำนกำรผลิต) หรือปลำยน้ ำ (ส่วนสุดท้ำยของขั้นตอนกำรผลติ) 

ที่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มได้สูงบนห่วงโซ่มูลค่ำโลก ได้แก่ สหรัฐฯ ยุโรป และจีน (World Bank, 2020) 

ส่วนประเทศที่ยังเน้นผลิตในส่วนกลำงน้ ำ ซึ่งมักเป็นกำรรับจ้ำงประกอบสินค้ำในบำงอุตสำหกรรมเช่น 

อิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ และรถยนต์ จะสร้ำงมูลค่ำเพิ่มได้น้อยลงจำกกำรแข่งขันที่สูงขึ้น 

ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมในกลุ่มหลังนี้จึงต้องปรับตัวโดยเปลี่ยนต ำแหน่งยืนบนห่วงโซ่อุปทำนโลก

ไปสู่กำรผลิตในส่วนต้นน้ ำหรือปลำยน้ ำมำกขึ้น จำกกำรประเมินของวิจัยกรุงศรีพบว่ำอุตสำหกรรม

ส ำคัญของไทยที่ควรขยับไปต้นน้ ำมำกขึ้น เช่น รถยนต์ คอมพิวเตอร์ ปิโตรเลียม เป็นต้น ส่วน

อุตสำหกรรมที่ควรมุ่งผลิตสินค้ำปลำยน้ ำมำกขึ้น เช่น อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ และอุตสำหกรรม
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เครื่องจักร เป็นต้น โดยควรเน้นใช้ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงพันธมิตรกับประเทศที่มีศักยภำพในกำร

แขง่ขันสูงบนเวทีโลก เพื่อให้อุตสำหกรรมข้ำงต้นของไทยสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและรักษำต ำแหน่งบน

หว่งโซ่อุปทำนของโลกได้อย่ำงยั่งยืน 
 

เศรษฐกิจไทยปี 2565-2567 ฟื้นตัวจากภาคส่งออกและการเข้าสู่วัฏจักรการลงทุน 

เศรษฐกิจไทยคำดว่ำจะขยำยตัวเฉลี่ย 3.7% ต่อปี โดยทยอยฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปจำก

ไตรมำสสุดท้ำยของปี 2564  ปัจจัยสนับสนุนได้แก่  

1) กำรฉีดวัคซีนที่มีควำมคืบหน้ำท ำให้สถำนกำรณ์ COVID-19 คลี่คลำยลง ส่งผลบวกต่อ

กิจกรรมทำงเศรษฐกิจในประเทศ เมื่อประกอบกับกำรปรับตัวและด ำเนินชีวิตแบบวิถี ใหม่   

(New normal) รวมถึงกำรก้ำวไปสู่โลกดิจิทัลมำกขึ้น จะช่วยกระตุ้นควำมต้องกำรสินค้ำและบริกำรใน

กลุ่มที่เกี่ยวข้อง  

2) กำรฟื้นตัวของภำคท่องเที่ยวเป็นล ำดับหลังจำกไทยเริ่มเปิดประเทศตั้งแต่ช่วงปลำยปี 2564 

แต่นโยบำยของประเทศต้นทำงที่เข้มงวดและควำมไม่แน่นอนของกำรระบำดจะยังเป็นข้อจ ำกัดต่อไป 

คำดว่ำอำจต้องใช้เวลำจนถึงปี 2568 กว่ำที่จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติจะกลับสู่ระดับก่อนกำรระบำด

ได้  

3) ภำคส่งออกเติบโตต่อเนื่องและยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญของเศรษฐกิจ เนื่องจำกกำร

ฟื้นตัวของอุปสงค์โลกและประเทศคู่ค้ำ กอปรกับผลบวกจำกกำรรวมกลุ่มระหว่ำงประเทศภำยใน

ภูมิภำคเดียวกัน (Regionalization) โดยเฉพำะ RCEP ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ช่วงต้นปี 2565 น่ำจะมีส่วน

เสริมภำคกำรค้ำในระยะต่อไป อย่ำงไรก็ตำม กำรส่งออกอำจเผชิญแรงกดดันจำกปัญหำด้ำนอุปทำน

ทั้งกำรขำดแคลนวัตถุดิบและต้นทุนที่อำจปรับตัวสูงขึน้ รวมถึงมำตรกำรกีดกันทำงกำรค้ำที่ยังมีอยู่เป็น

ระยะๆ  

4) กำรลงทุนของภำคเอกชนมีแนวโน้มเติบโตตำมวัฏจักรกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกและไทย 

ผนวกกับแรงหนุนจำกกำรยกระดับกำรผลิตเพื่อเปลี่ยนผ่ำนสู่ระบบดิจทิัล รวมทั้งควำมคืบหน้ำของกำร

ลงทุนโครงสรำ้งพื้นฐำนขนำดใหญ่  

5) มำตรกำรกระตุ้นและฟื้นฟูเศรษฐกิจ ซึ่งรวมทั้งกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

และกำรใช้เงินกู้ที่เหลืออยู่จำก พ.ร.ก.กู้เงิน 5 แสนล้ำนบำท ด้ำนนโยบำยกำรเงิน คำดว่ำธนำคำรแห่ง

ประเทศไทยจะยังคงอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยไว้ที่ระดับต่ ำสุดเป็นประวัติกำรณ์ที่ 0.5% ต่อเนื่องอย่ำง

น้อยจนถึงสิน้ปี 2565 อีกทั้งยังด ำเนนิมำตรกำรด้ำนกำรเงินเพื่อช่วยเหลอืลูกหนี้รำยย่อยและภำคธุรกิจ 

ด้วยกำรเสริมสภำพคล่องและกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ กำรผ่อนคลำยหลักเกณฑ์ เพื่อสนับสนุนกำรให้

ควำมช่วยเหลือของสถำบันกำรเงินแก่ลูกหนี้ และกำรผ่อนคลำยมำตรกำร LTV เป็นกำรช่ัวครำวเพื่อ

ช่วยกระตุ้นธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 
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แม้เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวแต่ยังมีปัจจัยที่จ ำกัดกำรเติบโตในระยะข้ำงหน้ำ อำทิ ควำม

เปรำะบำงของตลำดแรงงำน กำรเพิ่มขึ้นของภำระหนีท้ั้งในภำคครัวเรือนและภำคธุรกิจ ซึ่งท ำให้กำรใช้

จ่ำยในประเทศอำจเติบโตในอัตรำต่ ำ ส ำหรับปัจจัยเสี่ยงและควำมไม่แน่นอนอื่นๆ อำทิ กำรกลำยพันธุ์

ของไวรัส COVID-19 ควำมตึงเครียดทำงกำรเมืองอำจกระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินนโยบำย

เศรษฐกิจของภำครัฐ นอกจำกนี้ ตลำดกำรเงินโลกและไทยอำจเผชิญควำมผันผวนและประสบปัญหำ

ต้นทุนทำงกำรเงินที่เพิ่มขึ้นอันเป็นผลข้ำงเคียงจำกกำรที่ประเทศแกนหลักของโลกทยอยปรับลดแรง

กระตุน้ทำงกำรเงินใหเ้ข้ำสู่ภำวะปกติมำกขึ้น  
 

ในระยะ 2-3 ปีขำ้งหน้ำ กำรเร่งตัวของกำรลงทุนโครงสรำ้งพื้นฐำนขนำดใหญ่จะเป็นอีกปัจจัยที่

มีบทบำทส ำคัญต่อเศรษฐกิจ โดยเฉพำะเขตเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: 

EEC) ที่จะช่วยดึงดูดกำรลงทุนโดยตรง (FDI) จำกต่ำงประเทศ โดยโครงกำรส ำคัญ ได้แก่ โครงกำร

รถไฟควำมเร็วสูงเชื่อม 3 สนำมบิน  โครงกำรพัฒนำสนำมบินอู่ตะเภำและเมืองกำรบินภำคตะวันออก 

โครงกำรท่ำเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 และโครงกำรพัฒนำท่ำเรือมำบตำพุดระยะที่ 3 ล่ำสุดทำงกำร

ตั้งเป้ำหมำยลงทุนใน EEC ระยะที่ 2 ในช่วง 5 ปีข้ำงหน้ำ (ปี 2565-2569) วงเงิน 2.2 ล้ำนล้ำนบำท 

เพิ่มขึ้นจำกระยะแรกที่ตั้งเป้ำไว้ 1.7 ล้ำนล้ำนบำท (2561-2564) นอกจำกนี้ ในปี 2565 ภำครัฐระบุจะ

เร่งขับเคลื่อนโครงกำรส ำคัญให้เกิดเป็นรูปธรรม โดยเฉพำะโครงกำรเชื่อมระหว่ำงอ่ำวไทยและอันดำ

มัน (แลนด์บริดจ์) ซึ่งจะเชื่อมระบบกำรขนส่ง (Logistic) ระหว่ำง EEC กับพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภำคใต้ 

(Southern Economic Corridor: SEC) 
 

นอกจำกนี้  โครงข่ำยคมนำคมอื่นๆ ที่คำดว่ำจะเริ่มก่อสร้ำงได้ในช่วงปี 2565-2567 ตำม

แผนปฏิบัติกำรด้ำนคมนำคมขนส่งระยะเร่งด่วนฉบับล่ำสุด พ.ศ. 2561 ภำยใต้ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ

ระบบคมนำคมขนส่งของไทยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้แก่ 
 

1) โครงการระบบราง เชน่ โครงกำรรถไฟควำมเร็วสูง กรุงเทพฯ-นครรำชสีมำ (รถไฟไทย-จนี 

ช่วงกรุงเทพฯ-นครรำชสีมำ) รวม 4 สัญญำ ระยะทำงรวมประมำณ 80 กม. โครงกำรรถไฟทำงคู่ 

ช่วงขอนแก่น-หนองคำย ระยะที่ 2 ระยะทำง 167 กม. รวมถึงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีม่วงใต้ ช่วง 

เตำปูน-รำษฎรบ์ูรณะ ระยะทำง 23.6 กม.  

2) โครงการระบบถนน อำทิ ทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง (Motorway) สำยบำงขุนเทียน-

บ้ำนแพ้ว (M82) ช่วงเอกชัย-บ้ำนแพ้ว ระยะทำง 16.4 กม.   

3) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานส าคัญอื่น ๆ เช่น โครงกำรพัฒนำอำคำรผู้โดยสำร 

ส่วนต่อขยำยด้ำนทิศเหนือ ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ (Terminal 2) คำดเปิดประมูลและด ำเนินกำร

ก่อสร้ำงปี 2565 แล้วเสร็จปี 2567 สำมำรถรองรับผู้โดยสำรได้ 30 ล้ำนคน/ปี   โครงกำรพัฒนำขยำย
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ท่ำอำกำศยำนดอนเมืองระยะที่ 3 คำดได้ผู้รับเหมำไม่เกินสิ้นปี 2564 ใช้เวลำก่อสร้ำง 2 ปี เปิด

ให้บริกำรปี 2567  

หำกกำรลงทุนสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผน คำดว่ำจะช่วยหนุนโอกำสกำรลงทุนใน

อุตสำหกรรมต่อเนื่องให้กระจำยสู่ภูมิภำค โดยเฉพำะอุตสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำ ( EV) กำรแพทย์

สมัยใหม ่สมำร์ทอิเล็กทรอนิกส์ ดิจทิัล อุตสำหกรรมเกษตรและอำหำรสมัยใหม ่เป็นต้น 
 

แนวโน้มธุรกิจเคร่ืองดื่ม 

  ตลำดในประเทศ ปี 2565-2567 อุตสำหกรรมเครื่องดื่มมีแนวโน้มเติบโตในอัตรำไม่สูงมำกนัก 

สอดคล้องกับทิศทำงเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป โดยตลำดเครื่องดื่ม อำทิ น้ ำอัดลม เบียร์ 

และสุรำ จะเผชิญแรงกดดันจำกกระแสใส่ใจในสุขภำพมำกขึ้นของผู้บริโภค ขณะที่ทำงกำรยังคง

มำตรกำรเพื่อลดกำรบริโภคเครื่องดื่มกลุ่มที่มีผลข้ำงเคียงต่อสุขภำพ เช่น เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และ

เครื่องดื่มที่ผสมน้ ำตำลปริมำณมำก 

ตลำดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์มีแนวโน้มเติบโตกระเตื้องขึ้น หลังจำกหดตัวในปี 2564 จำก

ก ำลังซือ้ที่คำดว่ำจะฟื้นตัวตำมภำวะเศรษฐกิจและกำรขยำยตัวของชุมชนเมอืง ดังนี้ 
 

  น้ าดื่มบรรจุขวด: ควำมต้องกำรบริโภคในประเทศมีแนวโน้มเติบโตในระดับ 2-3% ต่อปี 

เนื่องจำกเป็นผลิตภัณฑ์จ ำเป็นและเป็นเครื่องดื่มที่ตอบสนอง Life Style ของผู้บริโภคปัจจุบันที่ค ำนึงถึง

ควำมสะอำดและปลอดภัยของเครื่องดื่มมำกขึ้น โดยเฉพำะน้ ำดื่มบรรจุขวดที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน 

อำทิ ISO 9001 และ HACCP ทั้งนี้ คำดว่ำตลำดน้ ำดื่มจะเติบโตทั้งกลุ่มน้ ำดื่มบรรจุภัณฑ์ขนำดเล็กซึ่ง

กลุ่มเป้ำหมำยคือผู้บริโภคทั่วไป และน้ ำดื่มบรรจุแกลลอนซึ่งกลุ่มเป้ำหมำยคือครัวเรือนและส ำนักงำน 

นอกจำกนี้ ผลกระทบจำกสภำวะโลกร้อน ท ำให้ระดับน้ ำทะเลสูงขึ้นจำกน้ ำแข็งขั้วโลกละลำย ส่งผลให้

กำรผลิตน้ ำประปำในพื้นที่ลุ่มแม่น้ ำชำยทะเลมีรสชำติเค็มช่วงหน้ำแล้ง (เดือนมกรำคม-เมษำยน) ของ

ทุกปี จะหนุนให้มีกำรบริโภคน้ ำดื่มบรรจุขวดในช่วงดังกล่ำวมำกขึ้น ด้ำนกำรแข่งขันของผู้ประกอบกำร

มีแนวโน้มรุนแรงขึ้นจำกผลิตภัณฑ์น้ ำดื่มเพื่อสุขภำพโดยเฉพำะน้ ำดื่มผสมวิตำมิน จึงคำดว่ำจะมีกำรใช้

กลยุทธ์กำรตลำดเพื่อขยำยชอ่งทำงกำรจ ำหนำ่ยซึ่งจะผลักดันให้ต้นทุนของผูป้ระกอบกำรสูงขึ้น 
 

น้ าอัดลม: กำรบริโภคในประเทศมีแนวโน้มเติบโตผันผวน โดยปี 2565 คำดว่ำจะขยำยตัว  

1-2% ผลจำกร้ำนอำหำรจะเริ่มทยอยกลับมำเปิดให้บริกำรหลังมีกำรฉีดวัคซีนครอบคลุมทั่วประเทศ 

ท ำให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจกระเตื้องขึ้น ขณะที่ผู้บริโภคและผู้ค้ำส่ง-ค้ำปลีกบำงส่วนจะเร่งสะสมส

ต๊อกก่อนมีกำรปรับขึ้นอัตรำภำษีควำมหวำนระยะที่ 3 (เดือนตุลำคม 2565 อัตรำภำษีจะเพิ่มขึน้ 3 เท่ำ

จำกระยะที่ 2) ซึ่งจะส่งผลให้ปี 2566 ควำมต้องกำรน้ ำอัดลมจะหดตัว 1-2% ก่อนกลับมำขยำยตัว  

1-2% ในปี 2567 ซึ่งคำดว่ำจะมีกำรเร่งสะสมสต๊อกน้ ำอัดลมเพิ่มขึ้นตำมแผนปรับขึ้นภำษีควำมหวำน

ระยะที่ 4 (ภำษีเพิ่มขึ้น 3 เท่ำจำกระยะที่ 3) ประกอบกับกิจกรรมทำงเศรษฐกิจมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง 
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ท ำให้ร้ำนอำหำรและสถำนบันเทิงเปิดให้บริกำรได้เต็มที่มำกขึ้น รวมถึงสภำพอำกำศที่คำดว่ำจะมี

อุณหภูมิสูงขึ้นจำกภำวะโลกร้อน อย่ำงไรก็ตำม ผู้ประกอบกำรยังมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรแข่งขันที่รุนแรง

จำกควำมต้องกำรเพิ่มส่วนแบ่งตลำดและตอบรับมำตรกำรด้ำนภำษี โดยกำรออกผลิตภัณฑ์รสชำติ

ใหม่ (อำทิ เป๊ปซี่ไลม์ เป๊ปซี่แมกซ์เทสต์ กลิ่นรำสเบอร์รี่ และกลิ่นครีมโซดำ โค้กพลัสคอฟฟี่ โค้กซี่โร่ 

กลิน่ออเร้นจ์ และเอสเพลย์ สูตรผสมวิตำมิน B6 และ B12) และสนิค้ำทดแทนที่จะเข้ำมำแข่งขันมำกขึ้น 

เช่น เครื่องดื่มฟังก์ชันนัลคำร์บอเนต เครื่องดื่มสปำร์คกลิ้ง  และชำพร้อมดื่ม รวมถึงผู้ผลิตบำงกลุ่มที่

ปรับตัวออกผลิตภัณฑ์ใหม่รับกระแสใส่ใจสุขภำพ อำทิ เครื่องดื่มสูตรหวำนน้อย และสูตรสำรทดแทน

ควำมหวำน 
 

กำรส่งออกน้ ำอัดลมไปยังเมียนมำ (ตลำดสง่ออกอันดับ 2 ของไทย) มีแนวโน้มหดตัว เนื่องจำก

รัฐบำลเมียนมำหำ้มน ำเข้ำเครื่องดื่มไม่มแีอลกอฮอล์ผ่ำนด่ำนชำยแดนทำงบกซึ่งใช้เวลำขนส่งเพียง 1 วัน

ถึงเมืองย่ำงกุ้งและจังหวัดต่ำงๆ ของเมียนมำ (ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภำคม 2564 เป็นต้นไป) ท ำให้ต้อง

เปลี่ยนมำขนส่งสินค้ำผ่ำนแดนทำงท่ำเรือซึ่งใช้เวลำขนส่งนำนเกือบ 1 สัปดำห์ ส่งผลให้ต้นทุนค่ำขนส่ง

สูงขึ้น จนท ำให้รำคำจ ำหนำ่ยน้ ำอัดลมน ำเข้ำจำกไทยอำจมีรำคำแพงขึ้น  
 

ผู้ประกอบกำรไทยขยำยกำรลงทุนในกลุ่มอำเซียนแล้วหลำยประเทศ อำทิ บจก.โคคำ-โคล่ำ 

(ประเทศไทย) (ลงทุนในเมียนมำ กัมพูชำ มำเลเซีย และฟิลิปปินส์) บจก.เป๊ปซี่ -โคล่ำ (ไทย) เทรดดิ้ง 

(ลงทุนในเมียนมำและเวียดนำม) เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรบริโภคน้ ำอัดลมที่มีแนวโน้มเติบโตดี

ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลจำกรำยได้ประชำกรในประเทศอำเซียนมีแนวโน้มสูงขื้น มีกำรขยำยตัวของ 

สังคมเมือง และนิยมบริโภคเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์แบรนด์ไทย นอกจำกนี้ ยังเป็นกำรลดต้นทุนของ

ผู้ประกอบกำรทั้งด้ำนแรงงำนและค่ำขนส่ง ทั้งนี้ แม้แนวโน้มกำรน ำเข้ำโดยตรงจำกไทยจะลดลง แต่

ผูผ้ลติจะทยอยรับรู้รำยได้จำกฐำนผลิตในต่ำงประเทศทดแทน 

  

แนวโน้มธุรกิจอาหารพร้อมทาน 

  อำหำรพร้อมทำนโดยรวมของไทยในปี 2564-2566 มีแนวโน้มขยำยตัวต่อเนื่อง โดยควำม

ต้องกำรบะหมี่กึ่งส ำเร็จรูปในประเทศคำดว่ำจะเติบโตได้อย่ำงจ ำกัด และมีแนวโน้มแข่งขันสูง อย่ำงไรก็

ตำม ภำวะเศรษฐกิจที่เปรำะบำง ท ำให้ผู้บริโภคยังคงระมัดระวังกำรใช้จ่ำยและเลือกซื้อบะหมี่กึ่ง

ส ำเร็จรูปซึ่งถือเป็นอำหำรอีกทำงเลือกหนึ่งเพื่อลดภำระค่ำครองชีพ ในขณะที่ตลำดส่งออกยังมี

แนวโน้มเติบโตได้ ส่วนอำหำรพร้อมทำนแช่เย็น-แช่แข็งทั้งตลำดในประเทศและตลำดส่งออกคำดว่ำจะ

ยังเติบโตดี ตำมทิศทำงกำรขยำยตัวของธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่ภำยในประเทศ และควำมนิยมบริโภค

อำหำรไทยในต่ำงแดน  
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คำดว่ำรำยได้ของผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรพร้อมทำนโดยรวมในปี 2564-2566  

จะยังเติบโตต่อเนื่อง โดยอำหำรพร้อมทำนแช่แข็งจะยังมีแนวโน้มเติบโตดีทั้งตลำดในประเทศและตลำด

ส่งออกตำมกำรขยำยตัวของร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่และกำรขยำยตัวของชุมชนเมือง ส่วนตลำดบะหมี่  

กึ่งส ำเร็จรูปในประเทศน่ำจะขยำยตัวได้ไม่มำกนัก เนื่องจำกตลำดใกล้เข้ำสู่ภำวะอิ่มตัว ขณะที่ตลำด

ส่งออกยังเติบโตดี อย่ำงไรก็ตำม ผู้ผลิตยังมีควำมเสี่ยงจำกนโยบำยภำครัฐที่อำจจัดเก็บภำษี  

ตำมปริมำณโซเดียมซึ่งอำจเพิ่มภำระต้นทุนและมีผลกดดันควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของผูผ้ลิตได้ 
 

ผู้ผลิตบะหมี่กึ่งส าเร็จรูป: คำดว่ำรำยได้ของผู้ประกอบกำรจะเติบโตตำมภำวะเศรษฐกิจ 

ที่ฟื้นตัวอย่ำงช้ำๆ ซึ่งจะช่วยหนุนควำมต้องกำรบริโภคบะหมี่กึ่งส ำเร็จรูปเพื่อลดภำระค่ำครองชีพ 

อย่ำงไรก็ตำม อัตรำกำรขยำยตัวอำจอยู่ในระดับต่ ำต่อเนื่อง เนื่องจำกตลำดในประเทศซึ่งเป็นตลำด

หลักใกล้ถึงภำวะอิ่มตัว กำรแข่งขันจึงรุนแรง ผลักดันให้ผู้ผลิตพยำยำมพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง

เพื่อดึงดูดผู้บริโภค อีกทั้งยังมีควำมเสี่ยงจำกอำหำรพร้อมทำนประเภทอื่น และสินค้ำทดแทนที่มีอยู่

หลำกหลำยเข้ำมำแย่งชิงส่วนแบ่งตลำด นอกจำกนี้ ภำครัฐอำจพิจำรณำจัดเก็บภำษีตำมปริมำณ

โซเดียมซึ่งคำดว่ำอำจมีผลบังคับใช้ในช่วงปี 2565-2566 อำจมีผลให้ต้นทุนกำรผลิตสูงขึ้นและกดดัน

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของผู้ประกอบกำร ด้ำนกำรส่งออกคำดว่ำจะเติบโตต่อเนื่อง ปัจจัยหนุน

จำกเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำเริ่มฟื้นตัว และตลำดยังมีอัตรำกำรบริโภคบะหมี่กึ่งส ำเร็จรูปค่อนข้ำงต่ ำ 

อำทิ กัมพูชำ และเมียนมำ (ตลำดส่งออกอันดับ 1 และ 2 ของไทย สัดส่วน 23.2% และ 11.1% 

ตำมล ำดับ) จงึอำจเป็นโอกำสในกำรสง่ออกบะหมี่กึ่งส ำเร็จรูปของไทย 
 

ผู้ผลิตอาหารแช่แข็ง: คำดว่ำรำยได้จะเติบโตดี ปัจจัยหนุนจำกตลำดในประเทศที่เติบโต

ต่อเนื่องตำมกำรขยำยตัวของร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่  กำรขยำยตัวของชุมชนเมอืง เมนูที่หลำกหลำย และ

กำรจัดโปรโมช่ัน ส่วนลด ของร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่เพื่อจูงใจผู้บริโภค ส่วนตลำดส่งออกคำดว่ำ  

จะขยำยตัวตำมทิศทำงเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำ ประกอบกับ อำหำรที่ผลิตจำกไทยได้รับกำรยอมรับจำก

ต่ำงชำติทั้งด้ำนคุณภำพ และรสชำติ อย่ำงไรก็ตำม อุตสำหกรรมนี้ยังมีปัจจัยที่ท้ำทำยจำกควำม

เข้มงวดด้ำนกำรตรวจสอบสินค้ำของประเทศคู่ค้ำ อำทิ กำรผลิตภำยใต้กำรควบคุมคุณภำพและกำร

รับรองตำมมำตรฐำนต่ำงๆ อำทิ  ระบบ HACCP, GMP, ISO 9001-2000 และ HALAL รวมถึ ง 

ข้อก ำหนดกำรตดิฉลำก และระบบกำรตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับไปยังแหลง่ผลิตวัตถุดิบ ซึ่งอำจกระทบ

ต้นทุนกำรผลิตได้ 
 

อาหารพร้อมทานแช่เย็น-แช่แข็ง: คำดว่ำควำมต้องกำรบริโภคในประเทศปี 2564-2566 

จะมีมูลค่ำเติบโตต่อเนื่องเฉลี่ย 12-14% ต่อปี โดยอำหำรพร้อมทำนแช่เย็น และอำหำรพร้อมทำนแช่

แข็งจะเติบโตเฉลี่ย 13-14% ต่อปี และ 12-13% ต่อปี ตำมล ำดับ ปัจจัยหนุนจำก  
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(1) กำรขยำยตัวของร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่โดยเฉพำะร้ำนสะดวกซื้อ ซึ่งมีสำขำจ ำนวนมำกและ

กระจำยไปยังแหล่งชุมชน ท ำให้ผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงแหล่งจ ำหน่ำยได้ง่ำย และสะดวกในกำร

รับประทำน  

(2) กำรขยำยตัวของชุมชนเมือง ท ำให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวิตของสังคม

เมืองที่เรง่รบีและต้องกำรควำมสะดวกสบำย  

(3) กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้เลือกหลำกหลำยเมนู และหลำกหลำยสัญชำติ อำทิ อำหำรจีน 

อำหำรญี่ปุ่น อำหำรอิตำเลี่ยน  

(4) คุณค่ำทำงโภชนำกำรมำกกว่ำอำหำรพร้อมทำนแบบแห้งจึงดึงดูดผู้บริโภค  

(5) เครื่องใช้ไฟฟ้ำในบ้ำนรุ่นใหม่ที่เอือ้ให้กำรซือ้อำหำรแช่เย็น-แช่แข็งมำบริโภคสะดวกขึ้น เช่น 

ตู้เย็นสมัยใหมม่ีช่องแช่แข็งขนำดใหญ่ และไมโครเวฟมีรำคำถูกลง  

(6) กำรจัดโปรโมช่ัน ส่วนลด ของรำ้นค้ำปลีกสมัยใหม่จูงใจผูบ้ริโภค อย่ำงไรก็ตำม กำรพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของอำหำรพร้อมทำนประเภทอื่น อำทิ อำหำรพร้อมทำนแบบจัดวำงช้ัน และอำหำร

พร้อมทำนปรุงสดใหม่ รวมถึงอำหำรทดแทนอื่น อำทิ เบเกอรี่ ขนมขบเคี้ยว ธัญพืชอบกรอบ (ซีเรียล)  

ที่ออกสู่ตลำดมำกขึ้น อำจยังเป็นปัจจัยเสี่ยงกดดันกำรแขง่ขัน 
 

มูลค่าส่งออกในช่วงปี 2564-2566 คาดว่าจะเติบโตเฉลี่ย 11-12% ต่อปี  

 1) ทิศทำงเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำที่ฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป หลังกำรฉีดวัคซีน COVID-19 

ครอบคลุมจ ำนวนประชำกรมำกขึน้  

2) แนวโน้มนวัตกรรมกำรเก็บรักษำอำหำรพร้อมทำนให้คงรสชำติและรูปลักษณ์เสมือนอำหำร

ปรุงสดใหม่มีกำรพัฒนำมำกขึ้น  

3) กำรคิดค้นเมนูแปลกใหม่ที่มคีวำมหลำกหลำยเพื่อดงึดูดผู้บริโภค  

4) อำหำรที่ผลิตจำกไทยได้รับกำรยอมรับจำกต่ำงชำติในด้ำนกระบวนกำรผลิตที่ทันสมัย 

สะอำด และปลอดภัย จึงเป็นอีกทำงเลือกหนึ่งของผู้บริโภคท่ำมกลำงภำวะโรคระบำด อย่ำงไรก็ตำม 

อุตสำหกรรมนี้ยังมีปัจจัยที่ท้ำทำยจำกมำตกำรเข้มงวดของประเทศคู่ค้ำในด้ำนกำรตรวจสอบสินค้ำ 

อำทิ กำรผลิตภำยใต้มำตรกำรควบคุมคุณภำพและกำรรับรองต่ำงๆ อำทิ ระบบ HACCP, GMP, ISO 

9001-2000 และ HALAL รวมถึงขอ้ก ำหนดกำรติดฉลำก และระบบกำรตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับไปยัง

แหลง่ผลิตวัตถุดิบ ซึ่งอำจส่งผลใหต้้นทุนกำรผลิตปรับสูงขึ้นได้ 
 

แนวโน้มธุรกิจโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรมปี 2564 มีแนวโน้มซบเซำต่อเนื่องจำกปี 2563 แต่จะทยอยฟื้นตัวในปี 2565-

2566 โดยคำดว่ำต้องใช้เวลำอย่ำงน้อย 4 ปี จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติจึงจะฟื้นตัวกลับมำเท่ำกับ

ระดับช่วงก่อน COVID-19 ขณะที่จ ำนวนนักท่องเที่ยวไทยจะฟื้นตัวเร็วกว่ำ จำกมำตรกำรกระตุ้นกำร

ท่องเที่ยวในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ กำรฟื้นตัวอย่ำงช้ำๆ ของจ ำนวนนักท่องเที่ยว  ขณะที่
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ผูป้ระกอบกำรโรงแรมรำยใหญ่ยังคงขยำยกำรลงทุนต่อเนื่อง แตอ่ำจล่ำช้ำกว่ำแผนเดิม  ส่งผลให้อัตรำ

เข้ำพักทั่วประเทศมีแนวโน้มอยู่ในระดับต่ ำเฉลี่ยที่ 40% ในปี 2564 ก่อนจะปรับขึ้นเป็น 50-53% ในปี 

2565 และ 60-63% ในปี 2566 ตำมล ำดับ 
 

ภาวะการแข่งขันในธุรกิจโรงแรมมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นจาก  

1) คู่แข่งในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เนื่องจำกผู้ประกอบกำรโรงแรมยังคงขยำยกำรลงทุนในพื้นที่

ท่องเที่ยวหลักและเมอืงศูนย์กลำงของภูมภิำคอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งกำรลงทุนเองและกำรรับบริหำร  

2) กำรแข่งขันจำกสินค้ำ/บริกำรทดแทน อำทิ อพำร์ตเมนต์ เซอร์วิสอพำร์ตเมนต์ และ

คอนโดมิเนียม โดยยังมีกำรเปิดให้เช่ำเป็นรำยวัน (ซึ่งถือว่ำผิดกฎหมำยตำม พ.ร.บ. โรงแรม  

พ.ศ. 2547) และส่วนใหญ่มีรำคำค่ำเช่ำเฉลี่ยต่ ำกว่ำ ส่งผลใหอ้ัตรำเข้ำพักของธุรกิจโรงแรมในภำพรวม

อยู่ในระดับที่ค่อนข้ำงต่ ำ อีกทั้งสร้ำงแรงกดดันต่อรำยได้ของธุรกิจโรงแรมโดยเฉพำะกลุ่ม SMEs 

เนื่องจำกต้องใชก้ลยุทธ์ด้ำนรำคำดงึดูดลูกค้ำ  
 

ส ำหรับมุมมองในด้ำนบวก วิกฤต COVID-19 ได้ส่งผลกระทบรุนแรงต่อธุรกิจให้บริกำรที่พัก 

อื่น ๆ ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ำธุรกิจโรงแรมทั่วไป อำทิ Airbnb โดยก่อนหน้ำกำรแพร่ระบำด Airbnb มีอัตรำ

กำรเติบโตสูงและถือเป็นปัจจัยคุกคำมธุรกิจโรงแรมอย่ำงแท้จริง เนื่องจำกมีรำคำต่ ำกว่ำและมีรูปแบบ

ที่พักหลำกหลำยให้เลือกสรร ทว่ำในปัจจุบัน นักท่องเที่ยวจะให้ควำมส ำคัญกับมำตรฐำนด้ำน

สุขอนำมัยและควำมสะอำดมำเป็นอันดับแรก ซึ่งธุรกิจแบบแบ่งปัน หรอื Sharing economy ไม่สำมำรถ

สร้ำงควำมเชื่อมั่นได้เทียบเท่ำโรงแรม นอกจำกนี้ โรงแรมที่ไม่ได้จดทะเบียนตำมกฎหมำยซึ่งมีอยู่

จ ำนวนมำก มีแนวโน้มประสบภำวะขำดทุนและขำดสภำพคล่องกระทั่งปิดกิจกำรในที่สุด  ประเด็น

ดังกล่ำวจะช่วยบรรเทำปัญหำอุปทำนล้นตลำดได้ระดับหนึ่ง 
 

ธุรกิจท่องเที่ยวจะยังซบเซำในระยะ 2-3 ปีขำ้งหน้ำ ก่อนจะทยอยฟื้นตัวภำยใต้ฐำนวิถีชีวิตใหม่ 

(New normal) หลังวิกฤต COVID-19 เช่น กำรรักษำระยะห่ำง กำรลดกำรสัมผัสโดยตรง ด้วยเหตุนี้ 

กำรด ำเนินธุรกิจแบบเดิมอำจไม่ เพียงพอที่ จะตอบสนองควำมต้องกำรของนักท่อง เที่ ยว 

ที่เปลี่ยนไป ผู้ประกอบกำรธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรมจึงควรเร่งปรับตัวเพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจ

ต่อไปได้อย่ำงยั่งยืน อำทิ 

1) ควรน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้งำนมำกขึ้น เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับนักท่องเที่ยวและ

รักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน นอกจำกนี้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ยังช่วยยกระดับห่วงโซ่คุณค่ำกำร

ท่องเที่ยว (Tourism value chain) ซึ่งมีควำมซับซ้อน เนื่องจำกธุรกิจท่องเที่ยวเป็นภำคเศรษฐกิจ 

ที่เชื่อมโยงกับกลุ่มธุรกิจจ ำนวนมำก อำทิ  โรงแรม บริษัทน ำเที่ยว กำรขนส่ง ธุรกิจอำหำร ค้ำปลีก  

ผู้จัดส่งวัตถุดิบ ผู้ประกอบกำรธุรกิจท้องถิ่น ฯลฯ ช่วยให้ผู้ประกอบกำรในห่วงโซ่สำมำรถเชื่อมโยงกัน
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ผ่ำน Platform ต่ำงๆ รวมถึงพัฒนำต่อยอดธุรกิจเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวที่

แตกต่ำงและหลำกหลำย 

2) ควรเน้นกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวที่มีควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย  

เพื่อเสนอบริกำรที่ตอบโจทย์รำยบุคคล ไม่ว่ำจะเป็นแบบแผนกำรเดินทำง กิจกรรมที่สนใจ และ

งบประมำณที่เหมำะสม โดยใช้ประโยชน์จำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีที่ท ำให้กระบวนกำรจัดเก็บ

และประมวลผลข้อมูลมีประสิทธิภำพตรงกับควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวแต่ละรำยมำกขึ้น เช่น  

กำรประชำสัมพันธ์และกำรท ำกำรตลำดเจำะนักท่องเที่ยวตำมกลุ่มวัย เน้นดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ใช้

ประโยชน์จำกมำตรกำรกระตุน้กำรท่องเที่ยวของภำครัฐ เป็นต้น 

3 ) ควรใหค้วำมส ำคัญกับควำมปลอดภัยด้ำนสุขภำพและอนำมัยมำกขึน้ ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่ำนมำ 

ผู้คนหันมำสนใจดูแลสุขภำพ เห็นได้จำกกระแสกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพและกีฬำ เช่น กำรปั่นจักรยำน 

วิ่งมำรำธอน รวมถึงควำมนิยมกำรออกก ำลังกำย หลังกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 นักท่องเที่ยว 

จะให้ควำมส ำคัญมำกยิ่งขึน้กับนโยบำยด้ำนสำธำรณสุขของจุดหมำยปลำยทำงและสุขภำพอนำมัยของ

สถำนที่ท่องเที่ยว ขณะที่กิจกรรมกลำงแจ้งจะได้รับควำมนิยมมำกขึน้ (เพื่อหลีกเลี่ยงกำรเข้ำไปในพืน้ที่

ที่มคีนหนำแนน่ แออัด หรอืพืน้ที่ปิด) ผูป้ระกอบกำรจงึควรร่วมมอืกับชุมชนรอบข้ำง เพื่อพัฒนำท้องถิ่น

ให้มคีวำมปลอดภัย สะอำด ปรำศจำกควำมเสี่ยงต่อโรค 
 

  ธุรกิจโรงแรมเผชิญภำวะซบเซำต่อเนื่องในปี 2564 ผลจำกวิกฤต COVID-19 ท ำให้มีกำรเลิก

จ้ำงแรงงำนภำคท่องเที่ยวสูงเป็นประวัติกำรณ์ ผลจำกกำรปิดกิจกำรของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นที่

เกี่ยวเนื่องกับกำรท่องเที่ยว อย่ำงไรก็ตำม ธุรกิจโรงแรมจะทยอยฟื้นตัวได้ในปี 2565-2566 หลังวกิฤต 

COVID-19 คลี่คลำย คำดว่ำจะมีกำรใช้วัคซีนอย่ำงแพร่หลำยช่วงครึ่งหลังปี 2564 ซึ่งจะหนุนควำม

เชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวทั้งชำวไทยและต่ำงชำติ โดยจ ำนวนนักท่องเที่ยวไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวก่อน 

ปัจจัยหนุนจำกมำตรกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวในประเทศของภำครัฐ ขณะที่จ ำนวนนักท่องเที่ยว

ต่ำงชำติค่อยๆ ฟื้นตัว เนื่องจำกประเทศต่ำงๆ มีแนวโน้มจะส่งเสริมกำรท่องเที่ยวในประเทศเป็นล ำดับ

แรก ด้ำนผู้ประกอบกำร รำยใหญ่ยังมีศักยภำพในกำรลงทุนต่อเนื่อง แต่อำจล่ำช้ำกว่ำแผนเดิม ขณะที่

ผูป้ระกอบกำร SMEs ยังเผชิญกับกำรแขง่ขันรุนแรงและมีโอกำสสูงที่จะปิดกิจกำร 
 

โรงแรมในจังหวัดท่องเที่ยวหลัก (กรุงเทพฯ พัทยำ และภูเก็ต) ยังคงซบเซำจำกกำรลดลงของ

นักท่องเที่ยวต่ำงชำติปี 2564 แม้จะกระเตื้องขึ้นในปี 2565-2566: คำดรำยได้ทยอยฟื้นตัวตำมทิศ

ทำงกำรท่องเที่ยวในอีก 2-3 ปีข้ำงหน้ำ แต่โดยรวมยังอยู่ในระดับต่ ำเมื่อเทียบกับช่วงก่อน COVID-19 

โดยอัตรำเข้ำพักเฉลี่ยจะอยู่ที่ 50-55% 
 

โรงแรมในจังหวัดศูนย์กลำงควำมเจริญของภูมิภำคและแหล่งท่องเที่ยวส ำคัญ มีแนวโน้มฟื้นตัว

ไม่เต็มที่: ส่วนใหญ่เน้นกลุ่มนักท่องเที่ยวคนไทย จึงได้อำนิสงส์จำกมำตรกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวใน

ประเทศของภำครัฐ อย่ำงไรก็ตำม ในระยะ 3 ปีขำ้งหน้ำ  
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โรงแรมในจังหวัดทั่วไป รำยได้มีแนวโน้มลดลงแม้จะได้รับแรงหนุนจำกมำตรกำรกระตุ้น

ท่องเทีย่วในประเทศ เนื่องจำกพื้นที่ส่วนใหญ่รองรับนักท่องเที่ยวที่เดินทำงผ่ำนเพื่อไปจังหวัดศูนย์กลำง

ภูมภิำค ท ำให้อัตรำกำรเข้ำพักมีแนวโน้มอยู่ในระดับต่ ำกว่ำเมื่อเทียบกับ 2 พืน้ที่ดังกล่ำวขำ้งตน้ 
 

ธุรกิจโรงแรมทุกพื้นที่ยังคงแข่งขันรุนแรง จำกภำวะอุปทำนส่วนเกิน ทั้งจำกธุรกิจเดียวกันและ

ธุรกิจบริกำรที่พักรูปแบบอื่น และเมื่อผนวกกับอุปสงค์ที่ฟื้นตัวอย่ำงช้ำ ๆ ท ำให้กำรปรับรำคำห้องพัก

ท ำได้ค่อนข้ำงยำก โดยเฉพำะพืน้ที่ท่องเที่ยวหลักที่พึ่งพำนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ 
 

แนวโน้มธุรกิจให้เช่า 

ธุรกิจอำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำมีแนวโน้มซบเซำในปี 2564 ต่อเนื่องจำกปี 2563 ผลจำกกำรแพร่

ระบำดของไวรัส COVID-19 ที่รุนแรง ท ำให้เศรษฐกิจชะลอตัว ส่งผลให้ภำคธุรกิจมีกำรปรับลดขนำด

องค์กร ควบคุมค่ำใช้จ่ำยด้วยกำรลดจ ำนวนพนักงำน รวมไปถึงกำรลดพื้นที่เช่ำของอำคำรส ำนักงำน 

อย่ำงไรก็ดี คำดว่ำควำมต้องกำรเช่ำพื้นที่ส ำนักงำนจะทยอยปรับดีขึ้นอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปในปี 2565-

2566 เมื่อกำรฉีดวัคซีนครอบคลุมทั่วประเทศ ขณะที่เศรษฐกิจไทยทยอยฟื้นตัว และภำครัฐเร่งลงทุน

โครงสร้ำงพื้นฐำนโดยเฉพำะด้ำนกำรคมนำคมขนส่งจะช่วยหนุนให้ผู้ประกอบกำรลงทุน/ ปรับปรุง

อำคำรส ำนักงำนให้เช่ำในพื้นที่ CBD และ Non-CBD เพิ่มขึ้น อย่ำงไรก็ดี อุปทำนพื้นที่ส ำนักงำนมี

แนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมแผนธุรกิจ ขณะที่ควำมต้องกำรขยำยตัวช้ำกว่ำ ส่งผลให้อัตรำกำรเช่ำพื้นที่ปี 

2564-2566 มีทิศทำงปรับลดลงจำกปี 2563 
 

ด้านอุปทานอาคารส านักงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 

           อัตรำค่ำเช่ำในพื้นที่ CBD และพื้นที่ Grade A ใน Non-CBD มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงช้ำ ๆ ตำม

กำรฟื้นตัวของอุปสงค์โดยเฉพำะกลุ่มธุรกิจที่มีแนวโน้มเติบโตเร็ว อำทิ กลุ่มธุรกิจบริกำร กำรค้ำและ

กลุ่มเทคโนโลยี ขณะที่ตน้ทุนกำรด ำเนินโครงกำรมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง โดยเฉพำะอำคำรส ำนักงำน

ใหม่ซึ่งเน้นลงทุนด้ำนกำรออกแบบให้สวยงำมใช้ระบบเทคโนโลยีเพิ่มควำมสะดวก และมีระบบบริหำร

จัดกำรที่ดี ส่วนอำคำรส ำนักงำนเก่ำจะมีกำรปรับปรุง (Renovation) ให้ทันสมัย อย่ำงไรก็ตำม อัตรำค่ำ

เ ช่ำของพื้นที่  Grade B ใน Non-CBD อำจปรับลดลงในปี  2564 ก่อนกระเตื้องขึ้นในปี  2565-

2566 เนื่องจำกผู้เช่ำส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบกำรรำยกลำง-เล็ก รวมถึงร้ำนค้ำและผู้เช่ำเพื่อกำร

พำณิชย์ต่ำงๆ ที่ได้รับผลกระทบด้ำนรำยได้ต่อเนื่องมำตั้งแต่ปี 2563 ซึ่งน่ำจะเริ่มกลับมำด ำเนินธุรกิจ

ได้เต็มที่เมื่อกำรแพรร่ะบำดของไวรัสคลี่คลำย 
 

ส าหรับประเด็นท้าทายที่ธุรกิจต้องปรับตัวในระยะอันใกล้   

(1) หลังกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 บรรเทำลง พนักงำนบำงส่วนมีโอกำสท ำงำนที่บ้ำน

ต่อเนื่องไปอีก 1-2 ปี อำจลดทอนควำมต้องกำรเชำ่พืน้ที่อำคำรส ำนักงำนบำงสว่น  
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(2) กำรแข่งขันของธุรกิจมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น จำกแผนกำรลงทุนโครงกำรอำคำรส ำนักงำนที่

เพิ่มขึ้นถึง 2 เท่ำในช่วงปี 2564-2566 เมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ ขณะที่อุปสงค์กำรเช่ำ

พืน้ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ท ำให้กำรปรับขึน้ค่ำเชำ่ท ำได้จ ำกัด 
 

ตลำดอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำในประเทศไทยจัดว่ำยังมีควำมน่ำสนใจเมื่อเทียบกับประเทศอื่นใน

ภูมภิำคอำเซียน เนื่องจำก  

(1) ประเทศไทยอยู่ในท ำเลที่เป็นศูนย์กลำงภูมิภำคซึ่งสำมำรถเชื่อมโยงกำรค้ำและกำรลงทุนกับ

ประเทศเพื่อนบ้ำนได้สะดวก  

(2) อัตรำค่ำเชำ่ส ำนักงำนยังไม่สูงมำกเมื่อเทียบกับคู่แขง่ เชน่ สิงคโปร์  

(3) ภำครัฐออกมำตรกำรที่เอื้อประโยชน์แก่ธุรกิจส ำนักงำนให้เช่ำ เช่น กำรให้สิทธิประโยชน์

ทำงภำษีส ำหรับกำรจัดตั้งส ำนักงำนปฏิบัติกำรภูมิภำค (Regional Operating Headquarters: ROH) 

ปัจจัยข้ำงต้นจะช่วยให้ตลำดอำคำรส ำนักงำนของไทยมีโอกำสเติบโตได้ต่อเนื่องในระยะข้ำงหน้ำ 

  

ธุรกิจอาคารส านักงานเพื่อขาย/ ให้เช่าพื้นที่ (Prime Area ในกทม.) 

รำยได้คำดว่ำจะเติบโตได้ต่อเนื่อง ผลจำกกำรเข้ำมำแข่งขันของผู้ประกอบกำรรำยใหม่ท ำได้

ยำก เนื่องจำกต้องใชเ้งินลงทุนสูงและพื้นที่เพื่อก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนใหม่ในย่ำน Prime Area  

ตลำดส่วนใหญ่จึงเป็นของผู้ประกอบกำรรำยเดิมที่มีควำมได้เปรียบทั้งด้ำนเงินทุนและกำร

สะสมที่ดินในท ำเลศักยภำพ อย่ำงไรก็ตำม อุปสงค์ที่ฟื้นตัวช้ำ ขณะที่อุปทำนมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจำก

แผนกำรลงทุนต่อเนื่องของผู้ประกอบกำร อำจส่งผลให้อัตรำกำรเช่ำมีทิศทำงลดลงและค่ำเช่ำปรับขึ้น

ได้ไม่มำก แตย่ังคงอยู่ในระดับสูงกว่ำพืน้ที่อื่น ๆ 
 

ธุรกิจอาคารส านักงานในพื้นที่กรุงเทพฯ ย่านรอบนอกและพื้นที่ปริมณฑล 

รำยได้มีแนวโน้มทรงตัว เนื่องจำกอุปทำนมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจำกกำรขยำยตัวของเมืองตำมแนว

รถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำย รวมทั้งท ำเลย่ำนรอบนอกและแถบปริมณฑลซึ่งรำคำที่ดินยังไม่สูงมำก จึงจูงใจ

นักลงทุนรำยใหม่เข้ำสู่ตลำดอย่ำงต่อเนื่อง ขณะที่อุปสงค์ในกำรเช่ำพืน้ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นช้ำกว่ำ ส่งผล

ให้กำรแข่งขันค่อนขำ้งรุนแรง ท ำให้ค่ำเชำ่พืน้ที่อำจปรับขึ้นได้ยำก 
 

แนวโน้มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์  

จำกรำยงำนของพริ้นท์มีเดียโกบอลมำเก็ต กล่ำวว่ำตลำดของสื่อสิ่งพิมพ์ทั่วโลกจะเติบโตจำก 

287.87 พันล้ำนเหรียญสหรัฐในปี 2563 มำเป็น 313.28 พันล้ำนเหรียญ ในปี 2564 โดยมีอัตรำเพิ่มถึง 

8.8% กำรขยำยตัวนี้เกิดจำกกำรกำรปรับปรุงกำรปริหำรจัดกำรและกำรฟื้นตัวจำกผลกระทบของโรค

โควิด-19 คำดว่ำตลำดสื่อสิ่งพิมพ์จะเติบโตไปถึง 302 พันล้ำนเหรียญในปี 2568 ตลำดสื่อสิ่งพิมพ์ที่

ใหญ่ที่สุดอยู่ที่เอเชียแปซิฟิค รองลงมำคืออเมรกิำเหนอื ในขณะที่แอฟริกำเป็นตลำดที่มมีูลค่ำต่ ำที่สุด 
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การเติบโตของสื่อสิ่งพิมพ์มาจากหลายสาเหตุ  

จำกกำรส ำรวจพบว่ำควำมต้องกำรในกำรส่งเสริมกำรขำยสินค้ำปลีก อำหำร และเครื่องดื่ม

เพิ่มขึ้น มีกำรจัดท ำโฆษณำสินค้ำขำยปลีกผ่ำนทำงสื่อสิ่งพิมพ์เพิ่มขึ้น โดยถือเป็นกลยุทธ์หนึ่งของกำร

ท ำตลำดโดยรวม และผลส ำรวจที่ส ำคัญคือ บริษัท Adobe ได้ท ำแบบสอบถำมลูกค้ำ 1,250 รำย พบว่ำ

โฆษณำทำงสื่อดิจิทัลไม่สำมำรถดึงควำมสนใจของผู้อ่ำนได้มำกนัก แต่โฆษณำที่เป็นสิ่งพิมพ์กลับสร้ำง

ควำมสนใจให้ผู้อำ่นได้ดีกว่ำ 

ในระยะเวลำหลำยปีที่ผ่ำนมำกำรพิมพ์มีกำรพัฒนำกำรในแนวทำงค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมมีกำรใช้

หมึกที่ท ำจำกน้ ำมันพืช ช่วยลดกำรปล่อยสำรระเหยสู่บรรยำกำศ (VOC Volatile Organic Compounds) 

และมีกำรน ำกระดำษรีไซเคิลคุณภำพสูงมำใช้ในงำนพิมพ์แมกกำซีน แคตตำล็อก ไดเรกเมลล์ ฯลฯ 

กำรระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19 นอกจำกกระทบต่อธุรกิจต่ำง ๆ แล้ว ยังท ำให้ควำมต้องกำร
ของสื่อสิ่งพิมพ์ลดลง ตัวอย่ำงตำมรำยงำนจำกบริษัทไฮเดลเบิร์กว่ำ ยอดผลิตสิ่งพิมพ์โดยรวม (ทั้งกำร

พิมพ์ทั่วไปและกำรพิมพ์บรรจุภัณฑ)์ ในประเทศจนีลดลงกว่ำ 80% ช่วงโควิดระบำด แตก่็สำมำรถฟื้นสู่

ภำวะปกติเมื่อเชื้อไวรัสโควิดสำมำรถถูกควบคุมได้ 

ควำมต้องกำรในกำรโฆษณำเพื่อผลักดันให้ตลำดสินค้ำเติบโตมีส่วนท ำให้เพิ่มยอดกำรผลิตสื่อ

สิ่งพิมพ์ ทั้งนี้บริษัทที่มียอดจ ำหน่ำยสินค้ำสูง ๆ และมีสำขำมำกมำย จะสำมำรถสั่งผลิตสิ่งพิมพ์ใน

ปริมำณที่มำกซึ่งจะท ำให้ตน้ทุนกำรผลิตสิ่งพิมพ์ลดลง 

ในส่วนกำรโฆษณำผ่ำนสื่อดิจิทัลก็มีกำรเติบโตและก็มีผลกระทบต่อยอดโฆษณำทำงสื่อ

สิ่งพิมพ์ มีนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น มีกำรสร้ำงป้ำยโฆษณำดิจิทัลขนำด 18,000 ตำรำงฟุตที่ตึก Circa ใจ

กลำงเมอืง Los Angeles 

ในกำรพิมพ์แผ่นขนำดใหญ่ก็มีกำรผลิตเครื่องพิมพ์ที่มีหน้ำกว้ำงขึ้น มีกำรท ำป้ำยที่มีหน้ำกว้ำง

ถึง 5 เมตร ซึ่งต่อไปก็จะเห็นป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ที่ใชร้ะบบกำรพิมพม์ำกขึ้น 
 

กำรเพิ่มค่ำแรงและค่ำครองชีพในประเทศจีน ท ำให้อุตสำหกรรมกำรพิมพ์ขยำยตัวตำมไปด้วย 

กำรพิมพ์บรรจุภัณฑ์จะเพิ่มประมำณ 50% ของมูลค่ำสิ่งพิมพ์ทั้งหมด ในขณะที่กำรพิมพ์เพื่อกำร

เผยแพร่เพิ่มประมำณ 30% ต่ำงจำกสิ่งพิมพ์เพื่อกำรเผยแพร่ในโลกตะวันตกจะถดถอยลงจำกกำรหัน

ไปใช้สื่อดิจทิัล แต่ที่จนีกลับยังคงเติบโตต่อเนื่อง 

ในประเทศอนิเดีย Confederation of Indian Industry (CII) คำดหวังว่ำในปี 2568 ประเทศอนิเดีย 

จะมีกำรบริโภคใหญ่เป็นอันดับ 5 ของโลก All India Federation of Master Printers (AIFMP) ประมำณไว้

ว่ำกำรพิมพท์ั่วไปไม่รวมสิ่งพิมพ์บรรจุภัณฑจ์ะเติบโตปีละ 10% 

ที่ญี่ปุ่น ผู้ผลิตเครื่องพิมพ์ต่ำงได้มีกำรน ำเสนอเครื่องพิมพ์ดิจิทัลรุ่นใหม่ ๆ ที่มีควำมเร็วสูงพิมพ์

ได้ทั้งกระดำษหนำและบำงส ำหรับงำนพิมพ์ทั่วไปและงำนพิมพ์บรรจุภัณฑ์ บริษัทหลำยแห่งเริ่มผลิต
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เครื่องพิมพ์ใช้หมึก  Inkjet  พิมพ์ได้คมชัดสวยงำมขึ้นด้วยควำมเร็วที่สูงขึ้น  คำดว่ำหลังจำกหมดวิกฤต

โควิด-19 แล้ว กำรเติบโตของธุรกิจกำรพิมพ์จะดีขึ้น 
 

แนวทางการพัฒนาสิ่งพิมพ์ออนไลน์ในยุคดิจทิัล 

สิ่งพิมพ์ออนไลน์ได้เข้ำมำมีบทบำทต่ออุตสำหกรรมสิ่งพิมพ์มำกขึ้นเพรำะกำรพัฒนำของ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ และระบบอินเทอร์เน็ต ท ำให้แนวโน้มของผู้อ่ำนมีพฤติกรรมกำรอ่ำนสิ่งพิมพ์

ออนไลน์แทนสิ่งพิมพ์ฉบับพิมพ์มำกขึ้น ผู้ประกอบกำรสิ่งพิมพ์หลำยรำยจึงต้องปรับตัวด้วยวิธีกำร

พัฒนำสิ่งพิมพ์ออนไลน์เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมและควำมตอ้งกำรของผูอ้่ำน โดยบทควำมฉบับนี ้

ได้เสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำสิ่งพิมพ์ออนไลน์เพื่อเป็นแนวทำงในกำรประกอบธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ไว้ 8 

ประเด็น ได้แก่ กำรวิเครำะห์พฤติกรรมผู้รับสำร ควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงสื่อ เนื้อหำที่สอดคล้องกับ

วิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ กำรพัฒนำสิ่งพิมพ์ออนไลน์ควบคู่กับสิ่งพิมพ์ฉบับพิมพ์ กำรรับจ้ำงผลิตเนื้อหำ 

กำรสร้ำงประสบกำรณ์ใหม่ในสิ่งพิมพ์ออนไลน์ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงประโยชน์ให้กับผู้อ่ำน และ

กำรสรำ้งช่องทำงซือ้สินค้ำให้กับผูอ้่ำน 
 

แนวโน้มธุรกิจเบเกอรี่ 

ธุรกิจเบเกอรี่เป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่ได้รับควำมนยิมจำกผู้คนเป็นจ ำนวนมำก เป็นธุรกิจที่ตอบโจทย์

ไลฟ์สไตล์ของคนยุคใหม่ ทั้งในด้ำนผู้ประกอบกำรและผู้บริโภคที่ชอบควำม สะดวกสบำย ใช้ชีวิตเร่งรบี 

และเนื่องจำกสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ธุรกิจเบเกอรี่ในสังคมจึงปัจจุบันเป็นที่นิยมอย่ำง

แพร่หลำยในหมู่สังคม วัยรุ่น วัยกลำงคน และนักเรียนนักศึกษำ เลือกรับประทำนขนมเบเกอรี่กันมำก

ขึน้ในปัจจุบัน กำรเปิดรำ้นเบเกอรี่เริ่มมีมำกขึน้ ตำมจ ำนวนควำมต้องกำรของผูซ้ือ้ สิ่งที่ส ำคัญที่สุดของ

ผู้ผลิตก็คือกำรรักษำร้ำนให้อยู่ต่อไปได้อย่ำง มั่นคง ผู้ประกอบกำรจะต้องมีควำมใส่ใจและรักษำ

คุณภำพของสินค้ำให้มีควำมสม่ ำเสมอ กำรตกแต่ง ใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีควำมสวยงำม รวมถึงกำรจะ

เลือกใช้บริกำรที่สรำ้งควำมประทับใจใหก้ับลูกค้ำ 

สภำวะเศรษฐกิจที่หดตัวในทุกธุรกิจ อำจมีผลกระทบต่อกำรบริโภคและควำมเชื่อมั่นของ 

ผู้บริโภค จำกควำมผันผวนและควำมไม่แน่นอนของสภำวะเศรษฐกิจ ท ำให้ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนิน 

ธุรกิจในด้ำนต่ำง ๆ เช่น ต้นทุนวัตถุดิบ และค่ำแรงที่ปรับตัวขึ้น ท ำให้ผู้ผลิตต้องแบกรับภำระต้นทุนที่ 

เพิ่มขึ้น รวมถึงภำระรำยจ่ำยที่เพิ่มสูงขึ้นท ำให้อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้ของครัวเรือนทั่วประเทศ 

เพิ่มขึ้น ส่งผลต่อก ำลังกำรซื้อของผู้บริโภคที่ลดน้อยลง และผู้บริโภคยังคงต้องประหยัดและใช้จ่ำย 

อย่ำงระวัง ท ำให้ส่งผลกระทบต่อผลประกอบโดยรวมกำรของธุรกิจ แม้ว่ำธุรกิจจะได้รับผลกระทบ 

จำกสภำวะเศรษฐกิจจึงท ำให้ธุรกิจต้องด ำเนินไปด้วยควำมรอบครอบ พร้อมก ำหนดกลยุทธ์และ 

แนวทำงกำรตลำดที่เหมำะสมเพื่อกระตุน้ยอดขำย ท ำให้ธุรกิจเบเกอรี่ไม่ได้มผีลกระทบมำกนัก 

ในปัจจุบันมีกำรใช้เวลำว่ำงในกำรเล่นอินเทอร์เน็ต และโซเชียลมีเดีย มีกำรหำข้อมูลเกี่ยวกับ

กำรเลือกซื้อสินค้ำและบริกำรกันมำกขึ้น โดยจะมีกำรแชร์ กำรรีวิวสินค้ำและบริกำร แชร์กิจกรรม
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รูปภำพต่ำง ๆ เช่น รูปภำพเบเกอรี่ รูปภำพบรรยำกำศในร้ำนผ่ำน ช่องทำงโซเชียลมีเดีย สื่อให้เห็นถึง

ควำมชอบและรสนิยมของผู้แชร์ ในส่วนของวิถีกำรกินอำหำรของคนไทยที่ถูกสุ ขลักษณะตำมแบบ

วัฒนธรรมไทย คือกำรสร้ำงค่ำนิยมกำรกิน ให้เลือกกินอำหำรที่มีคุณภำพที่ดีต่อร่ำงกำย เมื่อ

รับประทำนของคำวแล้วจะต้อง รับประทำนของหวำนเป็นล ำดับถัดไป ดังนั้นสภำพแวดล้อมทำงสังคม

และวัฒนธรรมส่งผลกระทบในทำงที่ดีต่อธุรกิจ กำรใช้สื่อโซเชียลมีเดียเป็นเทคโนโลยีที่ท ำให้ผู้บริโภค

สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย เป็นโอกำสที่ธุรกิจเบเกอรี่เพื่อสุขภำพโฆษณำสินค้ำโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย ท ำให้

ผู้บริโภคได้รู้จักสินค้ำและบริกำรผ่ำน ช่องทำงออนไลน์ และอัพเดทสินค้ำใหม่ๆ ไปยังผู้บริโภค

กลุ่มเป้ำหมำยได้ นอกจำกนีย้ังมีกำรแชร์ กิจกรรมต่ำง ๆ ส่งต่อไปยังผูบ้ริโภคใหม่ ๆ ท ำให้รับรู้กันอย่ำง

กว้ำงขว้ำงในสังคมออนไลน์ 
 

แนวโน้มสถานการณ์ราคาน้ ามัน 

รำคำน้ ำมันดิบปรับเพิ่มขึ้น หลังตลำดกังวลอุปทำนที่เพิ ่มขึ้นจำกกลุ่มโอเปคพลัสจะยังไม่

เพียงพอและสำมำรถชดเชยก ำลังกำรผลิตที่หำยไปจำกรัสเซียได้ รวมถึงอุปสงค์ที่มีแนวโน้มฟื้นตัวขึ้น

ต่อเนื่องจำกสหรัฐฯ ที่ตลำดแรงงำนเติบโตอย่ำงแข็งแกร่งในเดือน พ.ค. และจีนที่เริ่มทยอยคลำย

มำตรกำรล็อกดำวน์ที่เมืองเซี่ยงไฮ้และกรุงปักกิ่งซึ่งจะส่งผลให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจต่ำง ๆ ของจีน

คำดว่ำจะเริ่มกลับมำฟื้นตัวอีกครั้ง 

กลุ่มโอเปคพลัสมีมติปรับเพิ่มก ำลังกำรผลิตขึ้นรำว 648,000 บำร์เรลต่อวันในเดือน ก.ค. 

และ ส.ค. ซึ่งมำกกว่ำข้อตกลงเดิม ที่จะเพิ่มก ำลังกำรผลิตน้ ำมันเพียง 432,000 บำร์เรลต่อวัน จนถึง

เดือน ก.ย. อย่ำงไรก็ตำม นักวิเครำะห์หลำยแห่งคำดว่ำปริมำณกำรผลิตที่เพิ่มขึ้นจริงจะค่อนข้ำง

จ ำก ัด เนื ่องจำกก ำลังกำรผลิตส ำรอง (Spare Capacity) ของกลุ ่มมีจ ำก ัดและส่วนใหญ่อยู ่ที่

ซำอุดิอำระเบียและสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ 

ปริมำณกำรขุดเจำะน้ ำมันดิบและก๊ำซธรรมชำติของสหรัฐฯ ทรงตัวจำกสัปดำห์ก่อนหน้ำ 

แม้ว่ำรำคำจะปรับตัวขึ้นต่อเนื่อง โดย Baker Hughes รำยงำนปริมำณกำรขุดเจำะน้ ำมันดิบและก๊ำซ

ธรรมชำติทรงตัวที่ระดับ 727 แท่นส ำหรับสัปดำห์สิ้นสุด ณ วันที่ 3 มิ.ย.2565 

ราคาน้ ามันเบนซิน 

ปรับตัวเพิ่มขึ้นมำกกว่ำรำคำน้ ำมันดิบดูไบ หลังได้รับแรงหนุนจำกปริมำณน้ ำมันเบนซินคง

คลังสิงคโปร์ที่ปรับลดลงแตะระดับต่ ำสุดในรอบ 2 สัปดำห์ ประกอบกับ อุปสงค์ในภูมิภำคโดยเฉพำะ

จำกอินโดนีเซียและฟิลิปปินส์ที่ยังคงอยู่ในระดับสูง 
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ราคาน้ ามันดีเซล 

ปรับตัวเพิ่มขึ้นกว่ำรำคำน้ ำมันดิบดูไบ  หลังได้รับแรงหนุนจำกปริมำณน้ ำมันดิบดีเซลคงคลัง

สิงคโปร์ที ่ปรับลดลงแตะระดับต่ ำสุดในรอบ 4 สัปดำห์ ประกอบกับ กำรส่งออกจำกเอเชียและ

ตะวันออกกลำงไปยังตลำดยุโรปมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น หลังยุโรปประกำศลดกำรน ำเข้ำน้ ำมันจำกรัสเซีย

ภำยใน 8 เดือน 

บริษัท ปตท. น ้ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด (มหำชน) หรือ OR ประกำศปรับลดรำคำน้ ำมันใน

กลุ่มเบนซิน แก๊สโซฮอล์ โดยน้ ำมันเบนซินปรับลดรำคำ 3.00 บำท/ลิตร แก๊สโซฮอล์ E85 ลดรำคำ 

1.80 บำท/ลิตร ส่วนดีเซลรำคำคงเดิม มีผลวันที่ 8 กรกฎำคม 2565 ตั้งแต่เวลำ 05:00 น. เป็นต้นไป 

โดยบริษัท ปตท. น ้ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด (มหำชน) หรือ OR ประกำศปรับลดรำคำ

น้ ำมันในกลุ่มเบนซิน แก๊สโซฮอล์ โดย "น้ ำมันเบนซิน" ปรับลดรำคำ 3.00 บำท/ลิตร "แก๊สโซฮอล์ 

E85" ลดรำคำ 1.80 บำท/ลิตร ส่วน "ดีเซล" รำคำคงเดิม มีผลวันที่ 8 กรกฎำคม 2565 ตั้งแต่เวลำ 

05:00 น. เป็นต้นไป *รำคำที่ประกำศเป็นรำคำขำยปลีกในกรุงเทพมหำนครฯ ที่ยังไม่รวมภำษีบ ำรุง

ท้องถิ่น 
 

2.2 ตลาดเป้าหมาย / ลักษณะทั่วไปของลูกค้า 

ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ มีบทบำทหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรจัดหำรำยได้และผลประโยชน์ 

ต่ำง ๆ จำกทรัพยำกรของมหำวิทยำลัยที่มีอยู่ให้คุ้มค่ำเพิ่มพูนมำกขึน้ กำรด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ ส ำนัก

ทรัพย์สินและรำยได้ยังมีแนวทำงในกำรพัฒนำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนสินค้ำและบริกำร

ของหน่วยงำน ลักษณะของสินค้ำ จะประกอบ อำหำร เครื่องดื่ม น้ ำดื่ม สื่อสิ่งพิมพ์  วัสดุ สื่ออุปกรณ์

กำรเรียนกำรสอน ลักษณะของงำนบริกำร ประกอบด้วย หอ้งพัก หอ้งประชุม สระว่ำยน้ ำ นวดแผนไทย  

ร้ำนถ่ำยเอกสำร ร้ำนถ่ำยรูป ฝกึอบรม สัมมนำ และกำรเชำ่สถำนที่ โดยแบ่งแยกตำมฝ่ำยธุรกิจ 
 

กลุ่มเป้าหมายลูกค้าของส านักทรัพย์สินและรายได้  

1 บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัย             25% 

2 นักเรียน/นักศกึษำ  20% 

3 หนว่ยงำนภำครัฐ 25% 

4 หนว่ยงำนภำคเอกชน 10% 

5 ประชำชนทั่วไป 20% 
 

จำกกำรข้อมูลของรำยได้ของส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ รำยได้ส่วนมำกที่เกิดขึ้นจำกข้อมูล

ย้อนหลัง 3 ปี ได้จำกกำรท ำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐ ลักษณะของกำรจัดจ้ำงผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 

และกำรจัดฝึกอบรมให้กับบุคลำกรของกรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น ถัดมำเป็นกลุ่มหน่วยงำน

ภำคเอกชน และประชำชนทั่วไป ที่เข้ำมำใช้บริกำรหอ้งพัก อำหำร เครื่องดื่ม และกำรเชำ่สถำนที่ในกำร
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ประกอบกิจกำรภำยในมหำวิทยำลัย และสุดท้ำยจะเป็นนักเรียน นักศึกษำ และบุคลำกรของ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ที่ศึกษำและปฏิบัตินหน้ำอยู่ในมหำวทิยำลัยฯ   
 

2.3 สภาพการแข่งขัน / คู่แข่ง 

ในกำรด ำเนินธุรกิจในพื้นที่กรุงเทพมหำนคร มีจ ำนวนมำกหลำยรำย ซึ่งแต่ละรำย ก็มี

ผู้ประกอบกำรที่มีสัดสวนทำงกำรตลำดที่มีชื่อเสียงโด่งดัง เป็นที่รู้จักแก่คนส่วนใหญ่ แต่คู่แข่งขันของ

ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ อยู่ในย่ำนเขตดุสิต ถนนสำมเสน และถนนรำชวิถี มีกำรประกอบธุรกิจมำ

นำน จงึขอแสดงรำยละเอียด ดังนี้ 
 

2.3.1 สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ 

โครงกำรสวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ หรอืที่คนส่วนใหญ่รู้จัก และเรียก คือ โฮมเบเกอรี่ เปิดให้บริกำร

ตั้งแต่ปี พ.ศ.2528 มีควำมเก่ำแก่และเป็นเอกลักษณ์ประจ ำมหำวิทยำลัยมำอย่ำงยำวนำน โดยเฉพำะ

ขนมท๊อฟฟี่เค้ก ได้รับกำรยอมรับ และยังครองใจสินค้ำ Best seller ที่ขำยดีที่สุด ปัจจุบัน สูตรของ

ขนมท๊อฟฟี่เค้กถูกพัฒนำตำมควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำ มีทั้งสูตรดั้งเดิม สูตรน้ ำผึ้ง หน้ำอัลมอนด์ 

หรอืหนำ้แมคคำเดเมีย ปัจจุบัน โฮมเบเกอรี่ เติบโตและพัฒนำมำอย่ำงต่อเนื่อง กำรบริกำร และรสชำติ

ของขนมอบ ถือเป็นเครื่องกำรันตีควำมยำวนำนของโฮมเบเกอรี่ เพรำะสวนดุสิตได้พัฒนำรสชำติและ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกจ ำหน่ำยเป็นทำงเลือกให้แก่ลูกค้ำมำกกว่ำ 250 ชนิด ซึ่งมีผลิตภัณฑ์หลำกหลำย 

อำทิ ท๊อฟฟี่เค้ก เค้กฝอยทอง คุกกี้ พำยไส้ตำ่งๆ ขนมไทย รวมถึงอำหำรสุขภำพด้วย แตใ่นช่วงเทศกำล

ปีใหม่ 2563 ทำงโฮมเบเกอรี่ ได้ผลิตขนมท๊อฟฟี่เค้ก (สูตรคุณยำย) จัดจ ำหน่ำย เพื่อให้ลูกค้ำเลือกเป็น

ของขวัญมอบแก่คนพิเศษ ซึ่งคุณยำยในที่นี่ คือ คุณยำยอำรยำ สุขวงศ ์อดีตผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสำธิต

ละอออุทิศ ชอบทำนท๊อฟฟี่ แบบหน้ำเยิ้มๆ เนื้อเค้กนุ่มละเอียด ท่ำนจะเป็นผู้มำสั่งเฉพำะแบบที่ท่ำน

ต้องกำร ทำงโฮมเบเกอรี่ท ำให้ชิม จนท่ำนถูกใจ จึงกลำยมำเป็นสูตรใหม่ ที่มีจุดเด่น คือ หน้ำเยิ้ม เนื้อ

นุ่มละเอียด เม็ดถั่วแนน่ เพรำะได้เพิ่มส่วนผสมที่เพิ่มขึ้นมำกกว่ำสูตรดั้งเดิม โดยสำมำรถหำซื้อเป็นของ

ฝำกปีใหม่ได้ แตสู่ตรดั้งเดิม ก็ยังมใีห้บริกำรเป็นปกติและที่อรอ่ยไม่แพ้กัน 
 

2.3.2 โรงแรมสวนดุสิต เพลส 

     โครงกำรอำคำรอเนกประสงค์ปฏิบัติกำรวิชำชีพธุรกิจ (โรงแรมสวนดุสิต เพลส) มหำวิทยำลัยสวน

ดุสิต มีระบบกำรจัดกำรและกำรให้บริกำรมำตรฐำน ISO 9001 : 2015 และยังได้รับรำงวัลต่ำงๆ 

มำกมำย ทั้งจำกในประเทศและต่ำงประเทศ เป็นเครื่องหมำยกำรันตี ถึงคุณภำพกำรให้บริกำรที่ดีของ

โรงแรมสวนดุสิต เพลส เป็นอย่ำงดี 
 

1) บริกำรหอ้งพัก ทั้งหมด  80  ห้อง  เป็นหอ้งคู่  60  ห้องและหอ้งเดี่ยว  20  ห้อง   

2) บริกำรหอ้งประชุม สัมมนำและหอ้งจัดเลี้ยงรองรับจ ำนวนลูกค้ำได้ตั้งแต่  20 – 1,000  คน   

3) บริกำรหอ้งอำหำรดุสิตำ อำคำร  1    ช้ัน  1   เปิดใหบ้ริกำรตัง้แต่เวลำ  10.00 – 22.00 น.   
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4) ดุสิตนวดแผนไทย มีบริกำรที่หลำกหลำยดังนี้ 

- นวดคอ บ่ำ ไหล่                                    - นวดไทย 

- นวดไทยน้ ำมัน                                      - นวดฝำ่เท้ำ 

- นวดน้ ำมัน                                           - นวดอโรมำ่ 

- นวดสลำยไขมัน                                    - สครับตัว 

5) บริกำรซัก อบ รีด อำคำร 1 ช้ัน 1 เปิดให้บริกำรตัง้แต่เวลำ 7.00 – 17.00 น.  
 

2.3.3 ส านักงานคณะกรรมการ สกสค.  

          ปี พ.ศ. 2557 ส ำนักงำนคณะกรรมกำร สกสค. ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงห้องพัก ตั้งแต่เดือน

ธันวำคม 2557 แล้วเสร็จเมื่อเดือนตุลำคม 2558 โดยมีกำรปรับปรุงห้องพักทั้งหมด ปรับปรุงระบบ

น้ ำประปำ ระบบไฟฟ้ำ และระบบสื่อสำรต่ำง ๆ เพิ่มเติมระบบดับเพลิง และทำงหนีไฟ ให้เป็น  หอพัก 

สกสค. "ยุคใหม่" ที่พร้อมจะบริกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทั่วประเทศ เปิดให้บริกำรในวันที่ 29 

มิถุนำยน 2559 เป็นต้นมำ มีจ ำนวน 2 อำคำร ได้แก่ 

อาคาร 1 จ านวน 240 

หอ้งพิเศษ พัก 3 ท่ำน รำคำ 750 บำท/หอ้ง 

หอ้งธรรมดำ พัก 2 ท่ำน รำคำ 490 บำท/หอ้ง 

อาคาร 2 จ านวน 60 ห้อง 

หอ้งพิเศษ พัก 3 ท่ำน รำคำ 490 บำท/หอ้ง 

หอ้งธรรมดำ พัก 2 ท่ำน รำคำ 380 บำท/หอ้ง 
 

2.3.4 เซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) 

เซเว่น อีเลฟเว่น ในประเทศไทยในบ้ำนเรำได้มีบริษัท ซีพี ออลล์ จ ำกัด (มหำชน) บริษัทในเครือ 

เจริญโภคภัณฑ์ ได้ลงนำมสัญญำ ซื้อสิทธิกำรประกอบกิจกำร มำเมื่อ 7 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2531 โดย

เปิดให้บริกำรสำขำแรกที่ ถนนพัฒน์พงศ์ กรุงเทพมหำนำคร และเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ  ร้ำนเซเว่นอีเลฟเว่น 

(7-Eleven) ที่ด ำเนินกิจกำรและบริหำรโดย บริษัท ซีพี ออลล์ จ ำกัด (มหำชน) ที่มีสโลแกนคุ้นหูว่ำ  

"หิวเมื่อไหร่ก็แวะมำ" ซึ่งชื่อก็บอกย้ ำแล้วว่ำ เป็นกิจกำรค้ำปลีกในลักษณะร้ำนอิ่มสะดวก ด ำเนินธุรกิจ

จัดจ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภค กำรให้บริกำรต่ำงๆเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด ค่ำยนี้

อย่ำงที่ใครๆ ก็ทรำบกันดีว่ำ มีเครอืเจริญโภคภัณฑซ์ึ่งเป็นบริษัทแม่ เป็นคนคอยให้กำรสนับสนุน ดังนั้น

เรื่องอำหำรกำรกิน สุดครีเอทแล้ว ไม่ต้องพูดถึงกันเลยทีเดียว เรียกได้ว่ำ มีครบเครื่อง ทั้งของคำวของ

หวำน ของทำนเล่น ทุกสัญชำติ เกำะติดตำมทุกกระแสควำมนิยมของคนเมือง ปัจจุบันร้ำนเซเว่นอีเลฟ

เว่น (7-Eleven) ที่มอียู่โดยรอบมหำวิทยำลัย มีจ ำนวน 5 รำ้น 
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2.3.5 ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา (สคร.) 

ระเบียบว่ำด้วยกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรงำนทั่วไปของส ำนักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและรำช

กิจจำนุเบกษำ พ.ศ. 2549 ก ำหนดให้ส ำนักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและรำชกิจจำนุเบกษำเป็นหน่วยบริกำร

รูปแบบพิเศษ เป็นกิจกำรและเป็นส่วนหนึ่งของส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี มีชื่อเรียกโดยย่อว่ ำ 

“สคร.” ใช้ชื่อเป็นภำษำอังกฤษว่ำ “Cabinet and Royal Gazette Publishing Office” เรียกโดยย่อว่ำ 

“CGPO” โดยมีวัตถุประสงค์และอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 

      1.ให้บริกำรแก่ส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทั้งปวง

ในกำรจัดท ำรำชกิจจำนุเบกษำ 

      2.ให้บริกำรแก่ส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับกำรจัดพิมพ์ประกำศนียบัตรก ำกับ

เครื่องรำชอิสรยิำภรณ์ สัญญำบัตรยศ สัญญำบัตรสมณศักด์ 

      3.ให้บริกำรแก่ส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรเีกี่ยวกับสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออเิล็กทรอนิกส์อื่น 

      4.รับสมัครสมำชิกสื่อสิ่งพิมพ์หรอืสื่ออเิล็กทรอนิกส์เกี่ยวกับรำชกิจจำนุเบกษำ 

      5.ให้บริกำรแก่ส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำนของรัฐแห่งอื่นหรือประชำชน เช่น จัดพิมพ์หนังสือ

วำรสำร กฎหมำยรำยงำนประจ ำปี ก ำหนดกำรต่ำง ๆ เป็นต้น 
 

ด าเนินการผลิตสิ่งพิมพ์ทุกประเภท  

1) งานรับต้นฉบับ ให้บริกำรด้ำนกำรรับงำน คิดค ำนวณรำคำงำนพิมพ์ในรำคำย่อมเยำ 

รวมทั้งกำรใหค้ ำแนะน ำด้ำนกำรจัดพิมพ์ 

  2) งานเรียงพิมพ์ ด ำเนินกำรเรียงพิมพ์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ PC และเครื่องเรียงพิมพ์ 

Macintosh โดยช่ำงผู้ช ำนำญงำนและจัดท ำต้นฉบับในทุกรูปแบบตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำไม่ว่ำจะ

เป็นไฟล์ข้อมูลหรือตัวพิมพ์ เพื่อให้พร้อมที่จะเข้ำสู่กระบวนกำรก่อนพิมพ์ (Prepress) และกำรพิมพ์ 

(Printing) โดยล ำดับ 

3) งานจัดหน้า มีระบบกำรจัดหน้ำด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยพร้อมช่ำงผู้ช ำนำญงำน 

พร้อมที่จะสนองตอบต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำในทุกลักษณะของงำนพิมพ์ 

4) การตรวจพิสูจน์อักษร มีทีมงำนตรวจพิสูจน์อักษรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและมี

ประสบกำรณพ์ร้อมที่จะผลติงำนพิมพ์ใหม้ีประสิทธิภำพ 

5) งานท าเพลท และพิมพ์ดจิทิัล ส ำนักพิมพ์ฯ มีเครื่องคอมพิวเตอร์เฉพำะด้ำนส ำหรับ เครื่อง 

Imagesetter เพื่อกำรจัดวำง Lay-out ท ำเพลทที่มีคุณภำพ และจัดท ำแม่พิมพ์ เพื่อให้พร้อมเข้ำสู่

กระบวนกำรกำรพิมพ์ พร้อมใหบ้ริกำรงำนพิมพ์ยอดจ ำนวนน้อยด้วยเครื่องพิมพ์ดิจิทัล 

6) การควบคุมคุณภาพของสิ่งพิมพ์ มีระบบกำรควบคุมคุณภำพงำนพิมพ์ในทุกขั้นตอนกำร

ผลติ โดยมุ่งเนน้คุณภำพเป็นส ำคัญมขีั้นตอนกำรตรวจสอบจนกว่ำงำนพิมพ์จะจัดส่งถึงมอืลูกค้ำ 
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7) งานการพิมพ์ รับพิมพ์หนังสือเล่ม วำรสำร เอกสำรทำงวิชำกำร วิทยำนิพนธ์ รำยงำนกำร

วิจัย โบรชัวร์ หัวจดหมำย ซอง ใบปลิว บิล กำร์ดเชิญต่ำงๆ นำมบัตร และรับพิมพ์งำนด่วน เช่น 

นำมบัตร เข้ำเล่มรำยงำน สำมำรถรอรับได้ทันที ส ำนักพิมพ์ฯ จัดพิมพ์ด้วยแท่นพิมพ์ระบบออฟเซททั้ง

งำนพิมพ์ขำว-ด ำ และงำนพิมพ์สี พร้อมทั้งกำรตรวจสอบคุณภำพอย่ำงละเอียดเพื่อให้ได้งำนพิมพ์ที่มี

ประสิทธิภำพ 

8) งานเข้าเล่ม เรำให้บริกำรด้ำนงำนพับ เก็บเล่ม เข้ำเล่มหนังสือและงำนพิมพ์ทุกประเภท ใน

หลำยลักษณะ ทั้งกำรเข้ำรูปเล่มด้วยกำรเข้ำห่วงกระดูกงู เย็บลวด ไสสันทำกำว เย็บกี่ ทั้งปกอ่อนและ

ปกแข็ง ด้วยควำมประณตี สวยงำม 

9) การบริการแก่ลูกค้าและสมาชิก ส ำนักพิมพ์ฯ พร้อมที่จะให้บริกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงเต็ม

ควำมสำมำรถ ส ำหรับลูกค้ำมำรับงำนพิมพ์ด้วยตนเอง หรือกำรจัดส่งทำงไปรษณีย์ เพื่อให้ลูกค้ำได้รับ

งำนพิมพ์ที่มคีุณภำพและรวดเร็ว 

10) งานบริการพิเศษอื่น ๆ ส ำนักพิมพ์ฯ สำมำรถให้บริกำรด้ำนข้อมูลแก่ลูกค้ำทั้งในส่วน

เนื้อหำและรูปแบบของสิ่งพิมพ์เมื่อลูกค้ำได้สั่งพิมพ์งำนกับเรำแล้ว ยังสำมำรถที่จะน ำงำนพิมพ์เดิมมำ

พิมพ์ซ้ ำ พิมพ์เพิ่มเติม หรือปรับปรุงแก้ไขได้โดยมีระบบกำรจัดเก็บข้อมูลของลูกค้ำเพื่อลดภำระ

ค่ำใช้จ่ำยของลูกค้ำในกำรจัดพิมพ์ครั้งต่อไป 
 

2.3.6 ร้านถ่ายรูป 

โดยรอบมหำวิทยำลัย เป็นรำ้นถ่ำยรูปที่เป็นที่รูจ้ัก มีควำมพร้อมทำงดำ้นเครื่องมอืและบุคลำกร

ที่เช่ียญชำญ เชน่ ไพศำลโฟโต้ จักรวำลโฟโต้ เป็นต้น 
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เปรียบเทยีบคู่แข่งทางธุรกิจทางตรง 

ด้านที่พัก 

 

 

ด้าน โรงแรมวังสวนสุนันทา โรงแรมสวนดุสิตเพลส หอพัก สกสค. 

สินค้ำ มีจ ำนวนห้องพัก 67 ห้อง ห้องประชุม 4 

หอ้ง หอ้งอำหำร 2 ห้อง 

มีจ ำนวนทั้งหมด  80  หอ้ง เป็นหอ้งคู่  60  ห้อง

ห้ อ ง เดี่ ย ว  20  ห้ อ ง   ห้ อ งประ ชุม  รั บ ไ ด้   

20-1,000 คน และหอ้งอำหำร 

มีจ ำนวนหอ้งพัก 300 หอ้ง มี 2 อำคำร 

ด้ำนรำคำ 1,000 – 1,300 บำท 800 – 1,500 บำท รำคำ 380,490, 750 บำท 

กำรให้บริกำร เปิดให้บริกำรทุกวันตลอด 24 ช่ัวโมง 

บุคลำกรภำยใน นักเรียน นักศึกษำมีสว่นลด 

100 บำท พร้อมอำหำรเชำ้ 

เ ปิ ด ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ทุ ก วั น ต ลอ ด  2 4  ช่ั ว โ ม ง  

พร้อมอำหำรเชำ้ 

เปิดให้บริกำรทุกวันตลอด 24 ช่ัวโมง  

พร้อมอำหำรเชำ้ 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย -จองผำ่นโทรศัพท์ 

-หนำ้เคำน์เตอร ์

-จองผำ่นโทรศัพท์ 

-หน้ำเคำน์เตอร์ 

-ผ่ำนระบบออนไลน์ 

-จองผำ่นโทรศัพท์ 

-หนำ้เคำน์เตอร ์

-ผำ่นระบบออนไลน์ 

กำรประชำสัมพันธ์ -ระบบเว็บไซต์ 

-Facebook 

-ระบบเว็บไซต์ 

-Facebook 

-ระบบเว็บไซต์ 

ลูกค้ำ ทุกกลุ่มเป้ำหมำย ทุกกลุ่มเป้ำหมำย ทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
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 ด้านอาหารและเคร่ืองดื่ม 

 

 

 

 

 

 

ด้าน เบเกอรี่แก้วเจ้าจอม สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ ร้านสะดวกซื้อ 

สินค้ำ ท๊อฟฟี่เค้ก เค้กฝอยทอง คุกกี้ พำยไส้ ต่ำง ๆ  ท๊อฟฟี่ เค้ก เค้กฝอยทอง คุกกี้  พำยไส้   

ต่ำง ๆ ขนมไทย รวมถึงอำหำรสุขภำพด้วย 

ขนมปัง ขนมขบเคี้ยว อำหำรและ

เครื่องดื่มพร้อมทำน 

ด้ำนรำคำ รำคำ 15 บำท ขึน้ไป รำคำ 15 บำทขึน้ไป มีหลำกหลำยรำคำให้เลอืก 

กำรให้บริกำร เปิดให้บริกำรทุกวันตั้งแตเ่วลำ  

08.00–16,00 น.  

เปิดให้บริกำรทุกวันตั้งแตเ่วลำ  

08.00–16,00 น. 

 

เปิดให้บริกำรทุกวันตลอด 24 ช่ัวโมง  

 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย -หนำ้ร้ำน 

 

-หน้ำร้ำน 

-ผ่ำนระบบออนไลน์ 

-หนำ้ร้ำน 

-ระบบ delivery 

กำรประชำสัมพันธ์ -ระบบเว็บไซต์ 

-Facebook 

-ระบบเว็บไซต์ 

-Facebook 

-ระบบเว็บไซต์ 

-ระบบโทรทัศน์ 

-ระบบสื่อออนไลน์ 

ลูกค้ำ ทุกกลุ่มเป้ำหมำย ทุกกลุ่มเป้ำหมำย ทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
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ด้านสื่อสิ่งพิมพ ์

 

 

 

 

 

 

 

ด้าน ฝ่ายมัลติมิเดียเพื่อการศึกษา ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา 

สินค้ำ สื่อสิ่งพิมพ์ ต ำรำ หนังสือ ไวนิล ป้ำยโฆษณำ ผลติสิ่งพิมพ์ทุกประเภท 

ด้ำนรำคำ รำคำปำนกลำง รำคำปำนกลำง 

กำรให้บริกำร เปิดให้บริกำรทุกวันตั้งแตเ่วลำ 08.00 – 16,00 น. เปิดให้บริกำรทุกวันตั้งแตเ่วลำ 08.00 – 16,00 น. 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย -หน้ำร้ำน 

-ทำงโทรศัพท์ 

-หน้ำร้ำน 

-ทำงโทรศัพท์ 

กำรประชำสัมพันธ์ -ระบบเว็บไซต์ 

-Facebook 

-ระบบเว็บไซต์ 

 

ลูกค้ำ หนว่ยงำนภำครัฐและเอกชน เน้นหนว่ยงำนภำครัฐ 
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2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยทางธุรกิจ หรอื SWOT Analysis 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมระดับมหภาค 

สภาพแวดล้อมทางการเมือง 

รำคำน้ ำมันที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยปัญหำหลักมำจำกระดับน้ ำมันดิบคงคลังที่น้อย

กว่ำระดับปกติ ก ำลังกำรผลิตส ำรองของ OPEC+ ที่อยู่ในระดับต่ ำ กำรลดกำรลงทุนของบริษัทผลิต

และส ำรวจปิโตรเลียมในช่วงที่ผ่ำนมำ และ Geopolitical Risk ของกลุ่มประเทศตะวันออกกลำงและ

ปัญหำรัสเซีย-ยูเครน (ซึ่งปัญหำยูเครน หำกเกิดสงครำมและไม่ขยำยวงกว้ำง คำดว่ำจะมีผลกระทบ

กับตลำดหุ้นในระยะสั้นเท่ำนั้นแต่จะส่งผลต่อรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์มำกกว่ำ) ส่งผลให้ Supply ของ

น้ ำมันไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรที่เพิ่มมำกขึ้นตำมกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ซึ่งหำกรำคำน้ ำมัน

ปรับตัวเพิ่มขึ้นเกิน 110 เหรียญดอลลำร์สหรัฐฯต่อบำร์เรล คำดว่ำจะเริ่มส่งผลกระทบอย่ำงชัดเจน

ต่อระบบเศรษฐกิจในหลำย ๆ ประเทศทั่วโลก โดยเฉพำะกลุ่มประเทศที่น ำเข้ำน้ ำมันจ ำนวนมำก  

ปัจจัยเสี ่ยงสุดท้ำยคือกำรแพร่ระบำดของไวรัส Covid-19 กลำยพันธุ ์หร ือโรคระบำดใหม่ ๆ  

ที่อำจจะเกิดขึ้นนอกเหนือจำก Covid-19 สำยพันธุ์ Omicron ที่ถึงแม้จะมีควำมสำมำรถในกำรแพร่ได้

เร็วขึ้น แต่มีควำมรุนแรงที่น้อยกว่ำสำยพันธุ์อื่น ๆ ประกอบกับอัตรำกำรฉีดวัคซีนของประเทศไทยที่

รวดเร็วกว่ำหลำย ๆ ประเทศในกลุ่มประเทศ Emerging ท ำให้สถำนกำรณ์ไม่น่ำกังวลเหมือนช่วงปี 

2565 
 

สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ  

สภำวะเศรษฐกิจที่หดตัวในทุกธุรกิจ อำจมีผลกระทบต่อกำรบริโภคและควำมเชื่อมั่นของ 

ผู้บริโภค จำกควำมผันผวนและควำมไม่แน่นอนของสภำวะเศรษฐกิจ ท ำให้ส่งผลกระทบต่อกำร

ด ำเนิน ธุรกิจในด้ำนต่ำง ๆ เช่น ต้นทุนวัตถุดิบ และค่ำแรงที่ปรับตัวขึ้น ท ำให้ผู้ผลิตต้องแบกรับภำระ

ต้นทุนที่ เพิ่มขึ้น รวมถึงภำระรำยจ่ำยที่เพิ่มสูงขึ้นท ำให้อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้ของครัวเรือนทั่ว

ประเทศ เพิ่มขึ้น ส่งผลต่อก ำลังกำรซื้อของผู้บริโภคที่ลดน้อยลง และผู้บริโภคยังคงต้องประหยัดและ

ใช้จ่ำย อย่ำงระวังท ำให้ส่งผลกระทบต่อผลประกอบโดยรวมกำรของธุรกิจ แม้ว่ำธุรกิจจะได้รับ

ผลกระทบ จำกสภำวะเศรษฐกิจจึงท ำให้ธุรกิจต้องด ำเนินไปด้วยควำมรอบครอบ พร้อมก ำ หนด 

กลยุทธ์และแนวทำงกำรตลำดที่เหมำะสมเพื่อกระตุ้นยอดขำย ท ำให้ธุรกิจเบเกอรี่ไม่ได้มีผลกระทบ

มำกนัก 
 

สภาพแวดล้อมด้านสังคมและวัฒนธรรม  

 สภำพแวดล้อมด้ำนสังคมในปัจจุบันมีกำรใช้เวลำว่ำงในกำรเล่นอินเทอร์เน็ต และ โซเชียล

มีเดีย มีกำรหำข้อมูลเกี่ยวกับกำรเลือกซื้อสินค้ำและบริกำรกันมำกขึ้น โดยจะมีกำรแชร์ กำรรีวิว

สินค้ำและบริกำร แชร์กิจกรรมรูปภำพต่ำง ๆ เช่น รูปภำพเบเกอรี่ รูปภำพบรรยำกำศในร้ำนผ่ำน 

ช่องทำงโซเชียลมีเดีย สื่อให้เห็นถึงควำมชอบและรสนิยมของผู้แชร์ 
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สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี 

กำรใช้สื่อโซเชียลมีเดียเป็นเทคโนโลยีที่ท ำให้ผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย เป็นโอกำสที่ 

ธุรกิจโฆษณำสินค้ำโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย ท ำให้ผู้บริโภคได้รู้จักสินค้ำและบริกำรผ่ำน ช่องทำงออนไลน์ 

และอัพเดทสินค้ำใหม่ ๆ ไปยังผู้บริโภคกลุ่มเป้ำหมำยได้ นอกจำกนี้ยังมีกำรแชร์ กิจกรรมต่ำง ๆ ส่ง

ต่อไปยังผู้บริโภคใหม่ ๆ ท ำให้รับรู้กันอย่ำงกว้ำงขว้ำงในสังคมออนไลน์ 
 

2.4.1 การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths)  

1.เป็นหนว่ยงำนในก ำกับของมหำวิทยำลัยที่มกีำรจัดหำรำยได้ด้วยตนเอง 

2.มีฝ่ำยธุรกิจที่มสีินค้ำและบริกำรหลำกหลำยใหบ้ริกำรหนว่ยงำนภำยในและภำยนอก 

3.ตรำสินค้ำมีควำมเป็นเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย  

4.มีนโยบำยกำรบริหำรงำนที่ชัดเจนในกำรขับเคลื่อนองค์กรเพื่อให้เกิดประสทิธิภำพสูงสุด 

จุดอ่อน (Weaknesses)  

1.รูปแบบผลติภัณฑ์ขำดกำรพัฒนำให้ทันสมัย 

2.กำรประชำสัมพันธ์สนิค้ำและบริกำรให้บุคลำกรภำยในและภำยนอกรับรู้ไม่ครอบคลุม 

3.ช่องทำงกำรจัดจ ำหนำ่ยสินค้ำและบริกำรยังไม่มคีวำมทันสมัย 

4.บุคลำกรยังขำดทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเช่ียวชำญเฉพำะต ำแหน่งงำนที่

รับผิดชอบ 
 

2.4.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities)  

1.นโยบำยภำครัฐมีมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจด้ำนกำรใชจ้ำ่ย 

2.ปัจจุบันประเทศไทยเข้ำสู่ยุคดิจทิัลส่งผลใหพ้ฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไปใช้เทคโนโลยีใน

กำรตัดสินใจซือ้สินค้ำและบริกำรมำกขี้น 

อุปสรรค (Threats)  

1.กำรแพรร่ะบำดของไวรัสโคโรนำ่ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจภำยในประเทศชะลอตัวและกำรประกำศ

นโยบำยของภำครัฐท ำให้มีผลกระทบต่อแผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

2.มีคูแ่ขง่ขันทำงตรงและทำงออ้มเพิ่มมำกขึ้น 

3.มีกำรปรับตัวของตน้ทุนน้ ำมันตลำดโลก สง่ผลใหส้ินค้ำมีต้นทุนสูง 
 

กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

กลยุทธ์เป็นจุดเริ่มต้นที่ส ำคัญที่สุดในกำรท ำธุรกิจเพื่อให้หนว่ยงำนสำมำรถขับเคลื่อนได้ตำม

เป้ำหมำยและกรอบเวลำที่ก ำหนดไว้ ซึ่งสำมำรถแบ่งออกมำได้เป็น 3 ระดับของกำรออกแบบกลยุทธ์
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ได้แก่ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ระดับปฏิบัติกำร โดยแต่ละระดับจะใช้

ส ำหรับกำรวำงแผนในแตล่ะส่วน เพื่อให้ครอบคลุมกับกำรท ำงำนของทั้งองค์กรแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 

คือ 

 1) กลยุทธ์ระดับองค์กร 

 กลยุทธ์ที่ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้เลือกใช้ คือ กลยุทธ์กำรตอบสนองควำมต้องกำรของแต่ละ

กลุ่มลูกค้ำ ดว้ยส ำนักทรัพย์สินและรำยได้มฝี่ำยธุรกิจที่ด ำเนนิงำนหลำกหลำย อำทิ ด้ำนที่พัก ด้ำน

อำหำรและเครื่องดืม ด้ำนกำรฝึกอบรม ดำ้นสื่อสิ่งพิมพ์ ดำ้นอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน กำรสื่อมัลติมิ

เดีย และด้ำนกำรใหเ้ชำ่พื้นที่ เป็นต้น มคีวำมแตกต่ำงและหลำกหลำย แต่ยังมุ่งเน้นกำรตอบสนองควำม

ต้องกำรของลูกค้ำเป็นหลัก ภำยใต้ตรำสินค้ำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ โดยมีจุดมุ่งหมำยที่จะ

เป็นผู้ที่ให้บริกำรได้เลือกซือ้ผำ่นฝำ่ยธุรกิจต่ำง ๆ  
 

 2) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ 

 กลยุทธ์ที่ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้เลือกใช้ คือ  

 2.1)  มีฝ่ำยธุรกิจที่ดูแลรับผิดชอบในกำรก ำกับ ตดิตำม ตรวจสอบคุณภำพของสินค้ำและ

บริกำร  

           2.2) กลยุทธ์ควำมเป็นผู้น ำด้ำนต้นทุน โดยกำรบริหำรวัตถุดิบกำรพัฒนำประสิทธิภำพของ

อุปกรณ์เพื่อลดกำรสูญเสียกระดำษในกระบวนกำรผลิตให้เกิดน้อยที่สุด  
  

 3) กลยุทธ์ระดับปฏิบัตกิาร 

 เป็นกำรสรำ้งงำนบริกำรและกำรขำยใหเ้กิดควำมคุ้มค่ำแก่ผู้มำรับบริกำร โดยหน่วยงำนจะต้อง

ปรับปรุง พัฒนำ กลยุทธ์ของฝ่ำยธุรกิจขึ้นมำเองภำยใต้กำรก ำกับของส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ แบ่ง

ออกเป็นฝ่ำย ดังนี้ 

 3.1) ฝำ่ยธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทำ 

 3.2) ฝำ่ยธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อกำรศึกษำ 

 3.3) ฝำ่ยธุรกิจผลติอำหำรและเครื่องดื่ม 

 3.4) ฝ่ำยสถำบันฝึกอบรมและกำรท่องเที่ยวเพื่อกำรศกึษำ 

 3.5) ฝำ่ยธุรกิจพื้นที่ใหเ้ชำ่ 

 3.6) ฝำ่ยบริหำรงำนบุคคล 

3.7) ฝ่ำยแผนงำนและประกันคุณภำพ 

 3.8) ฝำ่ยกำรเงิน 

 3.9) ฝำ่ยบัญชี 

 3.10) ฝ่ำยพัสดุ 

3.11) ฝำ่ยบริหำรงำนทั่วไป 
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ส่วนที่ 3 

แผนการบริหารจัดการ 
 

3.1 ข้อมูลธุรกิจ 

ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ เป็นหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ จัดตั้งขึ้นโดย

ควำมเห็นชอบของสภำประจ ำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหำ จัดสรร 

รำยได้ และหรอืผลประโยชนข์องมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ตำมระเบียบสภำประจ ำมหำวิทยำลัย

รำชภัฏสวนสุนันทำ ว่ำด้วยกำรจัดหำ จัดสรร รำยได้และหรอืผลประโยชน์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวน

สุนันทำ พ.ศ. 2543 โดยได้ด ำเนินงำนภำยใต้ข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ว่ำด้วยกำร

บริหำรและกำรด ำเนินงำนส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ พ.ศ. 2558 กำรจัดตั้งส ำนักทรัพย์สินและรำยได้   

เป็นหนว่ยงำนหลักในกำรบริหำรจัดกำรรำยได้    
 

3.1.1 ชื่อหน่วยงาน  : ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

ที่อยู่/ที่ตั้ง    : เลขที่ 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงดุสติ เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 

      10300 โทร 0 2160 1367  

เว็บไซต์   : www.bamssru.ac.th 

รูปแบบการด าเนินธุรกิจ  : ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ มีบทบำทหนำ้ที่ในกำรด ำเนินกำร

จัดหำรำยได้และผลประโยชน์ต่ำง ๆ จำกทรัพยำกรของมหำวิทยำลัยที่มอียู่ให้คุ้มคำ่เพิ่มพูนมำกขึ้น กำร

ด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1) กำรบริหำรสินทรัพย์ ทรัพย์สิน จัดหำรำยได้ และลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดต่อมหำวิทยำลัย  

2) เป็นโครงกำรจัดหำรำยได้เพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 3)  กำรจัดหำ

รำยได้ควบคู่กำรให้บริกำรประสบกำรณ์วิชำชีพแก่นักศึกษำ 4) จัดท ำนโยบำย แผนงำน ถ่ำยทอดไปยัง

ฝ่ำยธุรกิจในรูปแบบของกำรจัดหำรำยได้  

ระยะเวลาในการด าเนินงาน : ตั้งแตป่ี พ.ศ.2543 – ปัจจุบัน 
 

ปัจจุบันส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ มีหน่วยงำนที่อยู่ในกำรก ำกับดูแลแบ่งออกเป็น 1 ส ำนักงำน 

5 ฝำ่ยธุรกิจ ได้แก่   

1. ส ำนักงำนทรัพย์สินและรำยได้ 

2. ฝำ่ยธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทำ 

3. ฝ่ำยธุรกิจผลิตอำหำรและเครื่องดื่ม 

4. ฝ่ำยธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อกำรศึกษำ  

5. ฝ่ำยสถำบันฝึกอบรมและกำรท่องเที่ยวเพื่อกำรศกึษำ 

6. ฝ่ำยธุรกิจพื้นที่ให้เช่ำ  
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3.1.2 ชื่อหน่วยงาน   : ส ำนักงำนทรัพย์สินและรำยได้ 

ที่อยู่/ที่ตั้ง    : เลขที่ 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงดุสติ เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 

      10300 โทร 0 2160 1367  

อาคาร    : อำคำร 54 ช้ัน 3 โรงแรมวังสวนสุนันทำ 

เว็บไซต์   : www.bamssru.ac.th 

รูปแบบการด าเนินงาน  : ส ำนักงำนทรัพย์สินและรำยได้ เป็นหน่วยงำนในกำร

สนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรงำน จัดกำรเกี่ยวกับขอมูล ที่ค่อยสนับสนุนและ

ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยธุรกิจ ได้แก่ งำนแผนงำนและประกันคุณภำพ งำนบัญชี งำนกำรเงิน 

งำนสำรบรรณ งำนประชำสัมพันธ์ งำนบริหำรงำนทั่วไป งำนบริหำรงำนบุคคล เพื่อใหกำรท ำงำนบรรลุ 

วัตถุประสงคเดียวกัน ซึ่งส ำนักงำนฯ เปนหัวใจในกำรท ำงำนต่ำง ๆ ในกำรสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำน

บรรลุเป้ำหมำยของหนว่ยงำนตำมพันธกิจ 
 

3.1.3 ชื่อฝ่ายธุรกิจ   : ฝำ่ยธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทำ  

ที่อยู่/ที่ตั้ง    : เลขที่ 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงดุสติ เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 

      10300 โทร 0 2160 1480 

อาคาร    : อำคำร 54 โรงแรมวังสวนสุนันทำ 

เว็บไซต์   : www.ssruhotel.ssru.ac.th/ 

รูปแบบการด าเนินงาน  : โรงแรมวังสวนสุนันทำเป็นแหล่งฝึกอบรมประสบกำรณ์

วิชำชีพให้กับนักศึกษำ เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ด้ำนกำรจัดกำรโรงแรมและด้ำนอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลโดยส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ นอกจำกให้บริกำรห้องพัก  

มีสถำนที่ส ำหรับกำรจัดประชุม กำรฝกึอบรมสัมมนำต่ำง ๆ งำนเลี้ยงอำหำรและเครื่องครบวงจร 
 

3.1.4 ชื่อฝ่ายธุรกิจ   : ฝำ่ยธุรกิจผลิตอำหำรและเครื่องดื่ม 

ที่อยู่/ที่ตั้ง    : เลขที่ 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงดุสติ เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 

      10300 โทร 0 2160 1473, 0 2160 1474 

อาคาร    : อำคำร 24 และ อำคำร 55 

เว็บไซต์   : www.fbp.bam.ssru.ac.th 

รูปแบบการด าเนินงาน  : ฝ่ำยธุรกิจผลิตอำหำรและเครื่องดื่ม เป็นฝ่ำยธุรกิจที่ตั้งขึ้น

โดยไม่มุ่งผลก ำไรตัง้อยู่ภำยในสถำนกำรศกึษำ เพื่อเป็นสวัสดิกำรให้กับบุคลำกร นักเรียน และนักศึกษำ 

โดยทำงส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ เป็นผู้ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำน กำรด ำเนินกำร

ในสถำนศกึษำไม่เน้นผลก ำไรเป็นส ำคัญ รำยกำรสินคำ้และบริกำรจะมีใหเ้ลือกไม่มำกนัก คุณภำพ และ

รสชำดอำหำรจะอยู่ในระดับพอใช้ เป็นธุรกิจส ำคัญธุรกิจหนึ่ง  ที่สำมำรถสร้ำงรำยได้ เนื่องจำกสินค้ำ
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และบริกำร ภำยใต้กำรด ำเนินงำนถือเป็นหนึ่งในสี่ปัจจัยส ำคัญที่เป็นควำมต้องกำรพื้นฐำนของมนุษย์ 

กำรด ำเนินงำนกิจกรรมดังกล่ำว สำมำรถสร้ำงอำชีพ สร้ำงรำยได้ ให้แก่หน่วยงำนพอสมควร สินค้ำ

และบริกำรอยู่ภำยใต้กำรด ำเนนิงำนของฝำ่ยธุรกิจผลติอำหำรและเครื่องดื่ม 
 

3.1.5 ชื่อฝ่ายธุรกิจ   : ฝำ่ยธุรกิจมัลตมิิเดียเพื่อกำรศึกษำ 

ที่อยู่/ที่ตั้ง    : เลขที่ 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงดุสติ เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 

      10300 โทร 02-160-1263,02-160-1309 

อาคาร    : อำคำร 34  

  อำคำร 21 ศูนย์สุขภำพ (กองพัฒนำนักศกึษำ) 

เว็บไซต์   : www.dmb.bam.ssru.ac.th 

รูปแบบการด าเนินงาน  : ฝ่ำยธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อกำรศึกษำ สังกัดส ำนักทรัพย์สิน

และรำยได้ ก่อตั้งขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์เป็นหน่วยงำนฝึกทักษะกำรปฏิบัติกำรของนักเรียน นักศึกษำ 

ต่อมำได้พัฒนำเป็นหน่วยงำนจัดหำ เป็นฝ่ำยธุรกิจในกำรให้บริกำรสินค้ำและบริกำร ภำพถ่ำย บริกำร

สื่อสิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์เพื่อกำรศึกษำ เพื่อให้บริกำรแก่ นักเรียน นักศึกษำ บุคลำกรภำยใน

มหำวิทยำลัย รวมถึงหน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐและเอกชน โดยมุ่งเน้นกำรประกอบธุรกิจจัดหำ

รำยได้   
 

3.1.6 ชื่อฝ่ายธุรกิจ   : ฝำ่ยสถำบันฝึกอบรมและกำรท่องเที่ยวเพื่อกำรศกึษำ 

ที่อยู่/ที่ตั้ง    : เลขที่ 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงดุสติ เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 

      10300 โทร 02-160-1358,02-160-1359 

อาคาร    : อำคำร 54 ช้ัน 3 โรงแรมวังสวนสุนันทำ 

เว็บไซต์   : www.tte.bam.ssru.ac.th 

รูปแบบการด าเนินงาน  : ฝำ่ยสถำบันฝึกอบรมและกำรท่องเที่ยวเพื่อกำรศกึษำ ส ำนัก

ทรัพย์สินและรำยได้ เห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำองค์กรทั้งหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน ให้มีควำม

พร้อมในกำรสนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนในด้ำนต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งด้ำนกำรให้ควำมรู้ ฝึกอบรม 

เสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงยั่งยืน เปิดโอกำสให้บุคลำกรทั้งในระดับบริหำร

และระดับปฏิบัติกำร ได้เพิ่มพูนควำมรู้จำกกำรอบรม แล้วน ำองค์ควำมรู้ที่ได้รับไปกลับไปยกระดับกำร

พัฒนำชุมชนของตนเองให้มีขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรศึกษำ ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคม และด้ำน

เกษตรกรรม เป็นต้น น ำไปสู่กำรพัฒนำชุมชนอย่ำงยั่งยืนสบืไป 
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3.1.7 ชื่อฝ่ายธุรกิจ   : ฝำ่ยธุรกิจพื้นที่ให้เช่ำ 

ที่อยู่/ที่ตั้ง    : เลขที่ 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงดุสติ เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 

      10300 โทร 02-160-1362,02-160-1412 

อาคาร    : อำคำร 17 หอประชุมสวนสุนันทำนุสรณ์ 

เว็บไซต์   : www.rbd.bam.ssru.ac.th 

รูปแบบการด าเนินงาน  : ให้บริกำร งำน Food plaza เกี่ยวข้องกับกำรขำยอำหำรและ

เครื่องดื่ม และพื้นที่เช่ำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่มีหลำกหลำยนอกเหนือจำกกำร

กิจกรรมของนักศึกษำ หรือกิจกรรมของมหำวิทยำลัยฯ โดยเพื่อจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำร โฆษณำ 

ประชำสัมพันธ์ และกิจกรรมอื่น เชน่ สนำมสอบวัดผลประเมินผลของหนว่ยงำนภำยนอก  
 

3.2 วิสัยทัศน์ 

เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภำพ เพื่อมุง่สูค่วำมเป็นเลิศของสินค้ำและบริกำร 
 

3.3 พันธกิจ 

 1) กำรจัดระบบกำรจัดกำรคุณภำพ เพื่อบริหำรจัดกำรสิทธิประโยชน์ทรัพย์สินและรำยได้ ของ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ให้มปีระสิทธิภำพ 

 2) ส่งเสริมกิจกรรมจัดหำรำยได้ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม พร้อมสนับสนุนกำรฝึก

ประสบกำรณ ์วิชำชีพแก่นักศกึษำและผูป้ระกอบกำรอย่ำงมีคุณภำพ 

 3) ให้ค ำปรึกษำเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ควำมรู ้แก่บุคลำกร และให้บริกำรด้ำนวิชำกำรแก่ชุมชนและ

สังคมเพื่อพัฒนำอำชีพและยกมำตรฐำนชีวติ ให้มคีวำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
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3.4 แผนผังองค์กร 

 

3.4.1 โครงการองค์กร 

 
 

3.4.2 โครงสร้างการบริหาร 
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3.5 เป้าหมายทางธุรกิจ 

ปัจจุบันธุรกิจด้ำนกำรบริกำร อำหำรเครื่องดื่ม ที่พัก สื่อสิ่งพิมพ์ และกำรฝึกอบรม มีกำร

แข่งขันสูง โดยมุ่งเน้นคุณภำพ ควำมรวดเร็ว ควำมพึงพอใจ และควำมคุ้มค่ำ และกำรแข่งขันทำงด้ำน

รำคำ พัฒนำกำรของเทคโนโลยีที่ผ่ำนมำ ปรับเปลี่ยนพัฒนำไปแบบก้ำวกระโดด เพื่อให้บรรลุ 

ซึ่งวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรตลำดอย่ำงเป็นรูปธรรม แผนธุรกิจนี ้ได้ก ำหนดก ำหนดผลลัพธ์ที่

ได้รับในช่วงระยะเวลำของแผน ซึ่งจะต้องสอดคล้องภำรกิจที่ได้รับนโยบำยมำจำกมหำวิทยำลัย ได้แก่ 
กำรบริหำรจัดกำรสิทธิประโยชน์ทรัพย์สินและรำยได้ ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ กำรจัดหำ

รำยได้ ให้บริกำรวิชำกำร และกำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพแก่นักศึกษำ โดยส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ 

ได้วำงเป้ำหมำยทำงธุรกิจในปีงบประมำณ พ.ศ.2566 ดังนี้  
 

1) มีระบบกำรขำยออนไลน์ 2 ระบบ 

2) เพิ่มปริมำณกำรซื้อจำกลูกค้ำกลุ่มเดิม 10% 

3) มีปริมำณกำรซื้อจำกลูกค้ำกลุ่มใหม่ 20% 

4) มีก ำไรสุทธิเพิ่มขึน้จำกปีที่ผำ่นมำ 10% 

 

3.5.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

    1) ด้ำนห้องพัก เน้นกำรดูแลรักษำห้องพักให้มีควำมสะอำด อุปกรณ์สิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกครบทุกอย่ำงพรอ้มให้บริกำรตลอดเวลำ 

2) ดำ้นเบเกอรี่ มีกำรว่ำจ้ำงบุคลำกรที่มคีวำมเช่ียวชำญด้ำนเฉพำะเข้ำมำเป็นที่ปรึกษำ 

ในกำรผลิตเบเกอรี่ 

3) ด้ำนเครื่องดื่ม จัดหำวัตถุดิบที่มคีุณภำพมำพัฒนำเป็นแบรนด์ของตนเอง 

4) ด้ำนสื่อสิ่งพิมพ์และกำรฝึกอบรม ด ำเนินกำรบันทึกข้อตกลงกับหน่วยงำนภำครัฐ

และเอกชนในกำรท ำจัดจำ้ง และกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมรว่มกัน 

5) ด้ำนกำรบริกำรถ่ำยภำพ สร้ำงระบบออนไลน์ในกำรจองคิวถ่ำยภำพ บริกำรส่ง

ภำพถ่ำยออนไลน์  
 

3.5.2 การเพิ่มช่องการการจัดจ าหน่าย 

1) สมัคร LINE OA เพื่อเป็นช่องทำงกำรขำยสินค้ำและบริกำรของฝ่ำยธุรกิจโรงแรมวัง

สวนสุนันทำ 

2) จ ำหนำ่ยอำหำรเดลิเวอรี ่ผำ่นแอพ foodpanda ของฝ่ำยธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทำ 

3) สร้ำงเว็บไซต์ในกำรขำยสินค้ำออนไลน์ ของฝ่ำยธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อกำรศึกษำ ซื้อ

ร้ำน SSRU-BAMSHOP ช็อปออนไลน์  
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3.5.3 การสื่อสารทางด้านการตลาด 

1) ผ่ำนหนำ้เว็บไซต์ และ facebook ของส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ 

2) ผ่ำนหน้ำเว็บไซต์ และ facebook ของฝ่ำยธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทำ 

3) ผ่ำนหนำ้เว็บไซต์ และ facebook ของฝ่ำยธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อกำรศึกษำ 

4) ผำ่นหน้ำเว็บไซต์ และ facebook ของฝ่ำยธุรกิจผลิตอำหำรและเครื่องดื่ม 

5) ผ่ำนหนำ้เว็บไซต์ และ facebook ของฝ่ำยสถำบันฝึกอบรมและกำรท่องเที่ยวเพื่อ

กำรศกึษำ 

6) ผ่ำนหนำ้เว็บไซต์ และ facebook ของฝ่ำยธุรกิจพื้นที่ให้เช่ำ 

7) ผำ่นสื่อออนไลน์ youtube  

8) ป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์ภำยในมหำวิทยำลัยและบริเวณใกล้เคียง 
 

3.5.4 การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ 

1) อบรมพนักงำนใหม้ีทักษะและเหมำะสมกับหนำ้ที่และต ำแหน่งงำน 

2) กำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร 

3) พัฒนำระบบกำรวัดผลงำน โดยกำรประเมินผลจำกคุณลักษณะงำน 

4) พัฒนำระบบผลตอบแทน โดยพิจำรณำจำกผลงำนของพนักงำนเป็นหลัก 
 

3.6 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 

 3.6.1 ท าเลที่ตั้ง 

 กำรเปิดธุรกิจอยู่ในท ำเลที่ตั้งที่เหมำะสม ถึงจะอยู่ใจกลำงเมือง แต่มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลัก

ส่วนใหญ่อยู่ภำยในมหำวิทยำลัย และโดยรอบมหำวิทยำลัย อำทิ หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน 

โรงพยำบำล โรงเรียนรัฐ และโรงเรียนเอกชน เป็นต้น สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำยเพิ่มโอกำสในกำรขำยสินค้ำ

และบริกำรได้เป็นอย่ำงดี 
 

3.6.2 การให้บรกิาร  

กำรให้บริกำรที่ดีและเอำใจใส่แก่ผูบ้ริโภค ถ้ำเป็นบุคลำกรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ

จะมีรำคำสวัสดิกำรส่วนลด เช่น ส่วนลดจำกห้องพัก ส่วนลดจำกำรกำรใช้บริกำรสระว่ำยน้ ำ กำรรับ

ฝำกขำยสินค้ำ เป็นต้น ส ำหรับบุคคลภำยนอก มีกำรจัดโปรโมช่ันร้ำนบริกำรเครื่องดื่ม ซือ้ครบ 10 แก้ว 

แถมฟรี 1 แก้ว บริกำรอำหำรเดลิเวอรี่ (Delivery) และกำรบริกำรสนิค้ำออนไลน์  
 

3.6.3 ราคาสินค้า 

รำคำสินค้ำและบริกำร ตำมฝ่ำยธุรกิจมีรำคำที่สำมำรถจับต้องได้ หลำกหลำยรำคำ เช่น  

รำคำหอ้งพัก มีต้ังแตร่ำคำ 1,000-1,200 บำท รำคำเครื่องดื่ม มีต้ังแตร่ำคำ 5 บำท ขึน้ไป รำคำอำหำร 
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มีต้ังแต ่20 บำท ขึน้ไป รำคำเบเกอรี่ มีต้ังแต ่15 บำท ขึน้ไป อุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน รำคำไม่แพงไป

กว่ำตลำดทั่วไป มีสนิค้ำและบริกำรให้ลูกค้ำสำมำรถเลือกบริโภคได้ตำมควำมตอ้งกำร  
 

3.6.4 ตราของสินค้า  

ตรำของสินค้ำของฝ่ำยธุรกิจ มีควำมเป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ซึ่ ง เป็น

สถำบันกำรศึกษำที่มีชื่อเสียงได้เป็นที่รู้จักกันมำนำน ท ำให้ผู้บริโภครับรู้น่ำสนใจในตัวสินค้ำและบริกำร 

นอกจำกนี้ทำงฝ่ำยธุรกิจมีกำรพัฒนำธุรกิจอยู่เสมอ ไม่ว่ำ จะเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริกำรใหม่ จัด

โปรโมชั่น สร้ำงควำมน่ำสนใจด้วยกิจกรรมต่ำง ๆ ที่จะช่วยให ้กลุ่มเป้ำหมำยใหมห่ันมำสนใจได้มำกขึ้น 
 

3.7 แผนการด าเนินงานอื่น ๆ ของธุรกิจ 
 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 

1 โครงกำรพัฒนำระบบลงทะเบียนอบรม

ออนไลน์ 

เพื่อควำมสะดวกรวดเร็วและ

ลดกำรใชก้ระดำษ 

1,000,000.00 

2 โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรกำรขำย

หนำ้ร้ำน 

เพื่อใ ช้ในกำรบริหำรจัดกำร

ระบบคลังสินค้ำ 

1,000,000.00 

รวม  2,000,000.00 
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ส่วนที่ 4 

แผนการตลาด 
 

4.1 เป้าหมายทางการตลาด 

เป็นกำรก ำหนดทิศทำงและแนวทำงในกำรทุ่มเทควำมพยำยำมทำงกำรตลำด ตลอดจนกลไกใน

กำรตรวจสอบและประเมินผลกิจกรรมกำรตลำดไว้ล่วงหน้ำ กำรวำงแผนกำรตลำดจึงเป็นกำรก ำหนด

กลยุทธ์และวิธีในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด เพื่อให้กิจกำรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้ำหมำยที่มุ่งหวัง โดยค ำนึงถึงกำรใช้ทรัพยำกรทำงกำรตลำดให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรตอบรับกับ

ควำมเป็นไปและแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมในด ำเนินธุรกิจทั้งภำยนอกและภำยใน

กิจกำร 
 

4.1.1 วัตถุประสงค์ทางการตลาด 

   1) เพื่อมุง่เน้นกำรเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำย  

   2) เพื่อสร้ำงยอดขำยให้เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 
 

4.1.2 เป้าหมายทางการตลาดระยะสั้น 1 ป ี

1.มีระบบกำรขำยออนไลน์ 2 ระบบ 

2.เพิ่มปริมำณกำรซื้อจำกลูกค้ำกลุ่มเดิม 10% 

3.มีปริมำณกำรซื้อจำกลูกค้ำกลุ่มใหม่ 20% 

4.มีก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำกปีที่ผำ่นมำ 10% 

 

4.1.3 เป้าหมายทางการตลาดระยะยาว 5 ปี 

รายการ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.มรีะบบกำรขำยออนไลน์  2 ระบบ 3 ระบบ    

2.เพิ่มปริมำณกำรซื้อจำกลูกค้ำกลุ่มเดิม 10% 15% 20% 25% 30% 

3.มีปริมำณกำรซื้อจำกลูกค้ำกลุ่มใหม่ 20% 25% 30% 35% 40% 

4.มีก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำกปีที่ผำ่นมำ 10% 15% 20% 25% 30% 
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4.2 การก าหนดลูกค้าเป้าหมาย 

ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ เลือกที่จะท ำกำรตลำดกลุ่มบุคลำกร นักเรียน และนักศึกษำ ภำยใน

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำเป็นหลัก เนื่องจำกผู้บริโภคกลุ่มนี้มีเป็นจ ำนวนมำกอำศัยอยู่ใน

มหำวิทยำลัยฯ กลุ่มเป้ำหมำยเป็นคนที่อำศัยอยู่ในรั้วมหำวิทยำลัยฯ ถือเป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลัก ดังนี้  

 

1 บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัย             25% 

2 นักเรียน/นักศกึษำ  20% 

3 หนว่ยงำนภำครัฐ 25% 

4 หนว่ยงำนภำคเอกชน 10% 

5 ประชำชนทั่วไป 20% 

 

4.3 กลยุทธ์ทางการตลาด 

4.3.1 กลยุทธ์ด้านการบรกิาร  
            1) กำรให้บริกำรแบบเบ็ดเสร็จ One Stop Service 

  2) กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในงำนบริกำร เชน่ กำรจองหอ้งพัก กำรสั่งอำหำรออนไลน์ 
 

4.3.2 กลยุทธ์ด้านราคา 

  1) รำคำสอดคล้องกับสินค้ำและบริกำร 

  2) รำคำอยู่ใกล้เคียง หรอื ถูกกว่ำคู่แขง่ทำงธุรกิจ 

  3) มีกำรจัดโปรโมชั่นกำรขำย 
 

4.3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า 

  1) มีกำรจัดจ ำหนำ่ยผ่ำนหนำ้ร้ำน  เชน่  ซุ้มจ ำหนำ่ย  เคำน์เตอร ์ร้ำนค้ำภำยในมหำวิทยำลัยฯ 

เป็นต้น ลูกค้ำสำมำรถเดินทำงมำรับบริกำรได้ด้วยตนเอง และมีช่องทำงในกำรช ำระเงินให้ เลือกหลำย

ช่องทำง เชน่ กำรช ำระเงินสด กำรโอนเงินผ่ำนธนำคำร เพื่อเพิ่มควำมสะดวก ให้ลูกค้ำในกำรช ำระเงิน   

  2) กำรจัดจ ำหนำ่ยผ่ำนช่องทำงออนไลน์  ผำ่นทำงเว็บไซต์  เฟซบุ๊ก  แพลตฟอร์มออนไลน์ 

จองหอ้งพักออนไลน์ ลูกค้ำสำมำรถสอบถำม รำยละเอียดและรำคำของสินค้ำและบริกำรได้ สะดวกใน

กำรเลือกซือ้สินค้ำเข้ำถึงได้งำ่ย 

  3) มีกำรออกนิทรรศกำรโชว์สินค้ำและบริกำร ร่วมกับหนว่ยงำนภำครัฐและเอกชน  เชน่ งำน

กำชำดประจ ำปี งำนเพื่อนพึ่งภำ และงำนตำมหำ้งสรรพสินค้ำ เป็นต้น 
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4.3.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด 

1) กำรโฆษณำ เป็นกำรน ำเสนอสินค้ำและบริกำรผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำร เช่น เว็บไซต์ 

Facebook แผ่นปลิวเพื่อเป็นกำรโฆษณำสินค้ำและบริกำรให้ลูกค้ำรูจ้ัก  

2) กำรส่งเสริมกำรขำย ใช้หลักกำรขำยเพื่อจัดเป็นสวัสดิกำรให้กับบุคลำกร นักศึกษำ และ

นักเรียน เช่น กำรลดค่ำหอ้งพัก 100 บำท ตอ่หอ้งพัก 1 คืน  

3) กำรประชำสัมพันธ์ เป็นวิธีกำรออกแบบและด ำเนินกำรปรับปรุงรักษำภำพลักษณ์ของร้ำน 

ส่งผลในทำงบวกต่อสนิค้ำและรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงลูกค้ำกับหน่วยงำน  
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ส่วนที่ 5 

แผนการบริการ 
 

5.1 สถานประกอบการในการบรกิาร 

5.1.1 ฝ่ายธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทา 

สถานที่ตั้ง  

อำคำร 54 โรงแรมวังสวนสุนันทำ ต้ังอยู่ภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ เขตดุสิต 

กรุงเทพมหำนคร 

สินค้าและบริการ 
 

          โรงแรมวังสวนสุนันทำเป็นสถำนที่ฝึกอบรมประสบกำรณ์วิชำชีพให้กับนักศึกษำ เพื่อพัฒนำ

ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำรโรงแรมและด้ำนอื่น ๆ เกี่ยวข้อง 

บริหำรงำนโดยส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ นอกจำกให้บริกำรห้องพัก มีสถำนที่ส ำหรับกำรจัดประชุม 

งำนเลี้ยง และฝึกอบรมสัมมนำต่ำง ๆ เพรำะมีทีมงำนที่มีควำมเช่ียวชำญพร้อมให้บริกำรอย่ำงเต็มที่ 

รำยละเอียดโรงแรมวังสวนสุนันทำ 
 

5.1.2 ฝ่ายธุรกิจผลิตอาหารและเคร่ืองดื่ม 

สถานที่ตั้ง  

อำคำร 24 และอำคำร 55 ตั้งอยู่ภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ เขตดุสิต 

กรุงเทพมหำนคร 

   สินค้าและบริการ 

ฝำ่ยธุรกิจผลิตอำหำรและเครื่องดื่ม เป็นฝ่ำยที่ตั้งขึน้โดยไม่มุ่งผลก ำไรตั้งอยู่ภำยในสถำนศึกษำ 

เพื่อเป็นสวัสดิกำรให้กับบุคลำกร นักเรียน และนักศึกษำ โดยทำงส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ เป็น

ผูบ้ริหำรควบคุมกำรด ำเนินงำน เพรำะกำรด ำเนินกำรในสถำนศกึษำไม่เน้นผลก ำไรเป็นส ำคัญ รำยกำร

สินค้ำและบริกำรจะมีให้เลือกไม่มำกนัก คุณภำพ และรสชำติอำหำรจะอยู่ในระดับพอใช้ เป็นธุรกิจ

ส ำคัญธุรกิจหนึ่ง  ที่สำมำรถสร้ำงรำยได้ เนื่องจำกสินค้ำและบริกำร ภำยใต้กำรด ำเนินงำนถือเป็นหนึ่ง

ในสี่ปัจจัยส ำคัญที่เป็นควำมต้องกำรพื้นฐำนของมนุษย์ กำรด ำเนินงำนกิจกรรมดังกล่ำว สำมำรถสร้ำง

อำชีพ สร้ำงรำยได้ ให้แก่หน่วยงำนพอสมควร สินค้ำและบริกำรอยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของฝำ่ยธุรกิจ

ผลติอำหำรและเครื่องดื่ม มีรำยละเอียดดังต่อไปนี ้
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5.1.3 ฝ่ายธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อการศึกษา 

สถานที่ตั้ง 

อำคำร 34 และอำคำร 21 ศูนย์สุขภำพ (กองพัฒนำนักศกึษำ) ตั้งอยู่ภำยในมหำวิทยำลัยรำช

ภัฏสวนสุนันทำ เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 
 

สินค้าและบริการ 

ฝ่ำยธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อกำรศึกษำ สังกัดส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ เป็นฝ่ำยธุรกิจในกำร

ให้บริกำรสินค้ำและบริกำร ภำพถ่ำย บริกำรสื่อสิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์เพื่อกำรศึกษำ เพื่อให้บริกำร

แก่ นักเรียน นักศึกษำ บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัย รวมถึงหน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐและเอกชน 

โดยมุ่งเน้นกำรประกอบธุรกิจจัดหำรำยได้  โดยมีส ำนักงำนและสถำนที่ผลิตอยู่ที่อำคำร 34 ตั้งอยู่

ภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ  
 

5.1.4 ฝ่ายสถาบันฝึกอบรมและการท่องเที่ยวเพื่อการศึกษา 

สถานที่ตั้ง  

อำคำร 54 โรงแรมวังสวนสุนันทำ ช้ัน 3 ตั้งอยู่ภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ เขตดุสิต 

กรุงเทพมหำนคร 

  สินค้าและบริการ 

ฝ่ำยสถำบันฝึกอบรมและกำรท่องเที่ยวเพื่อกำรศึกษำ ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ เห็น

ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำองค์กรทั้งหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน ให้มคีวำมพรอ้มในกำรสนับสนุนกำร

พัฒนำชุมชนในด้ำนต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งด้ำนกำรให้ควำมรู้ ฝึกอบรม เสริมสร้ำงและพัฒนำ

ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงยั่งยืน เปิดโอกำสให้บุคลำกรทั้งในระดับบริหำรและระดับปฏิบัติกำร 

ได้เพิ่มพูนควำมรู้จำกกำรอบรม แล้วน ำองค์ควำมรู้ที่ได้รับไปกลับไปยกระดับกำรพัฒนำชุมชนของ

ตนเอง 
 

5.1.5 ฝ่ายธุรกิจพื้นที่ให้เช่า 

สถานที่ตั้ง  

อำคำร 17 หอประชุมสวนสุนันทำนุสรณ์ ตั้งอยู่ภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ  

เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 

สินค้าและบริการ 

ให้บริกำร งำน Food plaza เกี่ยวข้องกับกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่ม และพื้นที่เช่ำเพื่อ

ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่มีหลำกหลำยนอกเหนือจำกกำรกิจกรรมของนักศึกษำ หรือ

กิจกรรมของมหำวิทยำลัยฯ โดยเพื่อจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำร โฆษณำ ประชำสัมพันธ์ และกิจกรรม

อื่น เชน่ สนำมสอบวัดผลประเมินผลของหนว่ยงำนภำยนอก  
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5.2 อุปกรณ์ และเคร่ืองมือในการบริการ 
 

5.2.1 ฝ่ายธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทา 

ล าดับที่ รายการ จ านวน รวม(บาท) 

1 กล้องถ่ำยรูปดิจิตอล 1 29,960.00  

2 กล้องวงจรปิด 22 350,960.00  

3 เครื่องบันทึกภำพจำกกล้องวงจรปิด 2 55,640.00  

4 เก้ำอี ้ 4 20,000.00  

5 คูลเลอร์ไฟฟ้ำ 4 41,184.30  

6 เครื่อง/ตู้ควบคุมไฟฟ้ำ 1 91,913.00  

7 เครื่องขยำยเสียง 1 30,495.00  

8 เครื่องคอมพวิเตอร์ 17 445,414.60  

9 เครื่องฉำยสัญญำณภำพวัตถุ 3 มิติ (Visaulizer) 1 21,293.00  

10 เครื่องซักผำ้ 4 104,600.00  

11 เครื่องดูดควัน 4 326,350.00  

12 เครื่องดูดฝุ่น 4 86,469.00  

13 เครื่องปรับอำกำศ 106 3,781,788.93  

14 เครื่องปั่น 2 17,087.90  

15 เครื่องผสมสัญญำณเสียง 1 63,665.00  

16 เครื่องพมิพ์ใบเสร็จ 2 17,120.00  

17 เครื่องมัลติมเีดียโปรเจคเตอร์ 5 181,688.00  

18 เครื่องส ำรองกระแสไฟฟ้ำ 4 58,743.00  

19 เครื่องสูบน้ ำ/ปั้มน้ ำ 5 124,345.00  

20 เครื่องอบผำ้ 2 135,000.00  

21 เครื่องอำ่นและบันทึกข้อมูล 3 24,610.00  

22 โคมไฟ 2 20,330.30  

23 จอรับภำพมอเตอร์ไฟฟ้ำ 1 9,095.00  

24 ช้ันวำงของ 41 284,881.50  

25 ตู้ 6 184,759.00  

26 ตู้เย็น ตูแ้ช่อำหำร 2 70,800.00  

27 เครื่องปิ้งขนมปังไฟฟ้ำ 2 51,643.00  

28 เตำอบ 1 150,000.00  
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ล าดับที่ รายการ จ านวน รวม(บาท) 

29 เตำอุน่อำหำร 7 118,181.50  

30 เตำจีน 2 93,699.00  

31 เตำ 9 47,732.70  

32 เตำรดี 4 53,290.00  

33 เตียง 37 222,000.00  

34 โต๊ะ 4 67,500.00  

35 โทรทัศน์ 73 1,279,143.35  

36 โปรแกรมคอมพิวเตอร์หรอืซอฟต์แวร์ 1 35,310.00 

37 โซฟำ 1 40,000.00  

38 ไมโครโฟน/เครื่องช่วยสอน 4 69,229.00  

39 รถเข็น 17 217,547.15  

40 รถยนต์โดยสำร(ตู้) 1 1,204,400.00  

41 สว่ำนเจำะแผน่เหล็ก 1 13,000.00  

42 หมอ้/ถัง 2 28,890.00  

43 อุปกรณ์ส ำรองข้อมูล 1 31,030.00  

รวม 414 10,381,124.43  
 

5.2.2 ฝ่ายธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อการศึกษา 

ล าดับที่ รายการ จ านวน ราคาทรัพย์สิน 

1 กล้องถ่ำยรูปดิจิตอล 7       338,013.00  

2 กล้องวงจรปิด 9 105,170.00  

3 เครื่องบันทึกภำพจำกกล้องวงจรปิด 2         68,170.00  

4 ชุดฝกึกำรถ่ำยภำพสตูดิโอระบบดิจติอล 2        117,700.00  

5 ระบบกล้องวงจรปิด 1 11,770.00  

6 เลนส์ 2        131,610.00  

7 เครื่อง/ตู้ควบคุมไฟฟ้ำ 4 60,000.00  

8 เครื่องคอมพวิเตอร์ 14       477,286.00  

9 เครื่องเคลือบบัตร 1          9,913.55  

10 เครื่องเจำะกระดูก เครื่องเจำะไข 1         16,500.00  

11 เครื่องเจำะเข้ำเล่ม 1          6,420.00  
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ล าดับที่ รายการ จ านวน ราคาทรัพย์สิน 

12 เครื่องตัดกระดำษ/สติกเกอร์ 2    2,982,956.00  

13 เครื่องท ำ/พิมพ์บัตร 7       193,772.00  

14 เครื่องท ำลำยเอกสำร 1          8,025.00  

15 เครื่องบันทึกเงินสด 3        95,765.00  

16 เครื่องปรับอำกำศ 16       760,454.00  

17 เครื่องพมิพ์ 3 306,960.00  

18 เครื่องพมิพ์/ท ำส ำเนำ 4 254,660.00  

19 เครื่องวัดแสงสว่ำง 1          8,025.00  

20 เครื่องส ำรองกระแสไฟฟ้ำ 1 26,750.00  

21 เคำน์เตอร์ 1        68,000.00  

22 ช้ันวำงของ 20 333,530.00  

23 ตู้ 3        111,922.00  

24 โต๊ะ 2        24,599.00  

25 โทรทัศน์ 1 38,355.00  

26 โปรแกรมบริหำรร้ำนค้ำ 1         35,310.00  

27 โปรแกรมระบบท ำบัตรแข็งนักศึกษำ 1       674,100.00  

28 ผำ้ม่ำน 2         13,910.00  

29 พัดลม 1           5,671.00  

30 ไฟแฟลซ 2        117,700.00  

31 ล ำโพง 1         27,044.25  

32 อุปกรณ์ต่อพว่งส ำหรับพิมพ์บัตรสองด้ำน 2 74,900.00  

รวม 119 7,504,960.80  

 

5.2.3 ฝ่ายธุรกิจผลิตอาหารและเคร่ืองดื่ม  

ล าดับที่ รายการ จ านวน ราคาทรัพย์สิน 

1 ระบบกล้องวงจรปิด 1 104,860.00  

2 เก้ำอี ้(อำคำร 24)  มีทีวำงแขน สดี ำ มลี้อเลื่อน  40 278,200.00  

3 เก้ำอี ้Armchair Armchair หลุยส์ไซส์ใหญ่  2 30,000.00  

4 เก้ำอีไ้ม้สักหลุยส์แกะลำยกุหลำบ  30 450,000.00  

5 เก้ำอี ้หลุยหุ้มเบำะเต็ม บุสีน้ ำตำล ลงขลบิทอง  1 17,000.00  
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ล าดับที่ รายการ จ านวน ราคาทรัพย์สิน 

6 เครื่อง/ตู้ควบคุมไฟฟ้ำ 7 1,564,875.00  

7 เครื่องกรองน้ ำ 4 29,516.00  

8 เครื่องขยำยเสียง 1 199,662.00  

9 เครื่องคอมพวิเตอร์ 4 265,574.00  

10 เครื่องฉำย 1 99,938.00  

11 เครื่องดูดควัน 15 2,755,300.00  

12 เครื่องตีแป้ง 2 123,050.00  

13 เครื่องท ำน้ ำเย็น-ร้อน 1 31,565.00  

14 เครื่องซีลสูญญำกำศ 1 298,000.00  

15 เครื่องบรรจุ/แพ็ค 1 1,177,000.00  

16 เครื่องบรรจุน้ ำดื่ม 2 2,354,000.00  

17 เครื่องบันทึกเงินสด 6 125,190.00  

18 เครื่องแบ่งแป้งปั้นกลม 1 310,086.00  

19 เครื่องปรับอำกำศ 24 1,506,601.72  

20 เครื่องเป่ำลม 1 64,906.20  

21 เครื่องผสมอำหำร 1 212,930.00  

22 เครื่องพมิพ์บำรโ์ค้ด/บัตร 2 160,445.00  

23 เครื่องรีดแป้ง 1 286,760.00  

24 เครื่องอำ่นบันทึกข้อมูลด้วยบำร์โค้ด 6 50,076.00  

25 เครื่องสูบน้ ำ/ปั้มน้ ำ 1 6,955.00  

26 เคำน์เตอร์ 2 46,000.00  

27 ช้ันวำงสแตนเลส (ใช้ที่ศูนย์อำหำร)  1 36,500.00  

28 ช้ันวำงสแตนเลส 4 ช้ัน (อำคำร 24)  4 115,560.00  

29 ช้ันวำงสแตนเลส 4 ช้ัน (อำคำร 24) 6 224,700.00  

30 ช้ันสต็อก EAGLE  120*60*216/5ช้ัน 12 62,488.00  

31 ตู้ 13 294,785.00  

32 ตู้เย็น ตูแ้ช่อำหำร 4 922,260.00  

33 เตำ/เครื่องอบ 10 2,637,810.00  

34 โซฟำหลุยส์แกะลำยกุหลำบ 3 ที่นั่ง  1 50,000.00  
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ล าดับที่ รายการ จ านวน ราคาทรัพย์สิน 

35 โต๊ะสแตนเลส 2 ช้ัน (อำคำร 24) 2 55,640.00  

36 โต๊ะสแตนเลส  ขนำด 1.50 ม. (ในห้องอบ)  1 19,500.00  

37 โต๊ะกลำงแกะลำยหลุยส์ หนังสนี้ ำตำลเข้ม  1 7,500.00  

38 โต๊ะเตรยีม 7 204,370.00  

39 โต๊ะท ำงำน 13 313,617.00  

40 โต๊ะประชุม 16 428,220.00  

41 โต๊ะอำหำร 20 200,000.00  

42 ถังเก็บน้ ำสแตนเลส 4 100,000.00  

43 ถังน้ ำแบบไฟเบอร์กลำส 2 12,840.00  

44 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1 6,955.00 

45 ผำ้ม่ำน 10 250,000.00  

46 พัดลมระบำยอำกำศ 3 15,165.00  

47 รถเข็น 4 103,080.00  

48 รถเข็น (กำรแพทย์) 2 18,243.50  

49 TOYOTA Revo B-cab 2.4 J สีขำว  1 499,000.00  

50 TOYOTA Revo B-cab 2.4 J สีขำว 1 ตัน 1 499,000.00  

51 อ่ำงซิ้งล้ำงจำน 5 191,530.00  

รวม 302 19,817,253.42  
 

5.2.4 ฝ่ายสถาบันฝึกอบรมและการท่องเที่ยวเพื่อการศึกษา 

ล าดับที่ รายการ จ านวน ราคาทรัพย์สิน 

1 กล้องวงจรปิด 11 86,135.00  

2 เก้ำอี ้ 1 5,700.00  

3 เครื่องคอมพวิเตอร์ลูกข่ำย 19 440,342.50  

4 เครื่องคอมพวิเตอร์(Notebook) 29 785,090.02  

5 เครื่องคอมพวิเตอร์แมข่่ำย 1 99,510.00  

6 เครื่องบันทึกเงินสด 1 12,733.00  

7 เครื่องพมิพ์แบบเลเซอร์ 14 136,924.99  

8 เครื่องพมิพ์ส ำเนำระบบดิจิตอล 2 48,578.00  

9 เครื่องส ำรองกระแสไฟฟ้ำ 1 16,050.00  
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ล าดับที่ รายการ จ านวน ราคาทรัพย์สิน 

10 ตู้เก็บอุปกรณ์ 1 16,050.00  

11 โต๊ะท ำงำน 1 8,453.00  

12 มอนเิตอร์ LED 2 48,150.00  

รวม 83 1,703,716.51  
 

5.2.5 ฝ่ายธุรกิจพื้นที่ให้เช่า 

ล าดับที่ รายการ จ านวน ราคาทรัพย์สิน 

1 กล้องวงจรปิด 40 315,008.00  

2 เครื่องบันทึกภำพจำกกล้องวงจรปิด 3 75,970.00  

3 พลำสตกิชุด 4ที่นัง่ Epoxy Power Coated  2       19,260.00  

4 เก้ำอีส้นำม (ชุดโต๊ะ+ม้ำนั่งยำวติดกัน 2 ด้ำน) 15     378,459.00  

5 เครื่องคอมพวิเตอร์ 5 120,482.00  

6 เครื่องปรับอำกำศ 1       19,795.00  

7 เครื่องส ำรองกระแสไฟฟ้ำ 2       42,372.00  

8 ตู้เก็บอุปกรณ์/ตูแ้ร็ค 2 32,100.00  

9 ตู้ล็อกเกอร์ 2 29,960.00  

10 โต๊ะท ำงำน 1 6,200.00  

11 โต๊ะพรอ้มเก้ำอี้ 27 265,000.00  

12 แผงพำร์ทิช่ัน/ฉำก 10 58,700.00  

รวม 110 1,363,306.00  
 

5.2.6 ส านักงานทรัพย์สินและรายได้ 

ล าดับที่ รายการ จ านวน ราคาทรัพย์สิน 

1 เครื่องคอมพวิเตอร์ 11 251,130.70  

2 เครื่องคอมพวิเตอร์ TAB LET 1 20,800.00  

3 เครื่องคอมพวิเตอร์แบบพกพำ(Notebook) 3       91,966.50  

4 เครื่องคอมพวิเตอร์แมข่่ำย 1       86,670.00  

5 เครื่องคอมพวิเตอร์ลูกข่ำย 3       89,024.00  

6 เครื่องพมิพ์แบบเลเซอร์ 2 34,935.50  

7 เครื่องไมโครคอมพิวเตอร์ 1 24,824.00  
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ล าดับที่ รายการ จ านวน ราคาทรัพย์สิน 

8 เครื่องสแกนลำยนิ้วมอื 1        10,700.00  

9 เครื่องส ำรองกระแสไฟฟ้ำ 1        18,725.00  

10 เครื่องอำ่นลำยนิ้วมือ 1 17,013.00  

11 ฮำรด์ดิสท์ 2 22,470.00  

12 กล้องถ่ำยรูป 2       84,958.00  

13 กล้องถ่ำยรูปดิจิตอล 2        54,891.00  

14 เลนส์ 5       95,640.00  

15 โคมไฟ (สปอร์ตไลท์) 1        10,000.00  

16 รถจักรยำน 1 19,300.00  

17 รถบรรทุกกระบะ 1 1,118,150.00  

18 รถไฟฟ้ำ (Golf) 1 499,900.00  

19 รถยนต์โดยสำร(ตู้) 3 3,991,400.00  

20 เก้ำอีท้ ำงำน 1       14,999.26  

21 เก้ำอีผู้บ้ริหำร 1         5,029.00  

22 เครื่องถ่ำยเอกสำร 4 120,000.00  

23 เครื่องนับธนบัตร 1 24,075.00  

24 เครื่องบันทึกเงินสด 2       68,480.00  

25 เครื่องบันทึกเวลำ 4       151,918.60  

26 เครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วนชนิดแขวน 5      183,392.00  

27 ฉำกกั้น 1         7,499.63  

28 ชุดรับแขก 10      144,999.48  

29 ตู้เก็บแฟ้มงำน/เอกสำร 4        31,997.28  

30 โต๊ะ 13       69,000.00  

31 โต๊ะท ำงำน 2 38,081.30  

รวม 91 7,401,969.25 
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5.3 ข้อมูลการบริการ 
 

5.3.1 ฝ่ายธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทา 

รายการ หน่วยนับ จ านวน 

ความสามารถในการบรกิารสูงสุด วัน 365 

อัตราประมาณการในการบรกิาร   

  งำนบริกำรนวดเพื่อสุขภำพ คน/ปี 200 

  งำนบริกำรอำหำรและเครื่องดื่ม คน/ปี 1000 

  งำนบริกำรสระว่ำยน้ ำ คน/ปี 3200 

  งำนบริกำรหอ้งพัก   

     -ห้อง Duplex หอ้ง/ปี 1200 

     -ห้อง Standard หอ้ง/ปี 1000 

     -ห้องเช่ำรำยเดือน หอ้ง/เดือน 10 

เป้าหมายการบริการ บาท/ปี 20,000,000.00 

เวลาการบริการต่อวัน   

  งำนบริกำรนวดเพื่อสุขภำพ ช่ัวโมง 8/วัน 

  งำนบริกำรอำหำรและเครื่องดื่ม ช่ัวโมง 13/วัน 

  งำนบริกำรสระว่ำยน้ ำ ช่ัวโมง 8/วัน 

  งำนบริกำรหอ้งพัก ช่ัวโมง 24 

 เดือน 12 

จ านวนแรงงานที่ใช้ในการบรกิารต่อวัน คน 37 

อัตราค่าแรงในการบรกิาร บาท/ปี 6,350,700.00 
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5.3.2 ฝ่ายธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อการศึกษา 

รายการ หน่วยนับ จ านวน 

ความสามารถในการบรกิารสูงสุด วัน 290 

อัตราประมาณการในการบรกิาร   

   งำนบริกำรกำรขำยสินค้ำ บำท/เดือน 416,666.67 

   งำนบริกำรกำรถ่ำยภำพ คน/ปี 16,667 

   งำนบริกำรถ่ำยเอกสำร คน/ปี 3,500 

   งำนบริกำรท ำบัตรนักศกึษำ คน/ปี 10,000 

   งำนบริกำรผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ งำน/ปี 800 

   งำนบริกำรฝำกขำย งำน/ปี 100 

เป้าหมายการบริการ บาท/ปี 89,450,000.00 

เวลาการบริการต่อวัน   

   งำนบริกำรกำรขำยสินค้ำ ช่ัวโมง 8/วัน 

   งำนบริกำรกำรถ่ำยภำพ ช่ัวโมง 8/วัน 

   งำนบริกำรถ่ำยเอกสำร ช่ัวโมง 8/วัน 

   งำนบริกำรท ำบัตรนักศกึษำ ช่ัวโมง 8/วัน 

   งำนบริกำรผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ ช่ัวโมง 8/วัน 

   งำนบริกำรฝำกขำย ช่ัวโมง 8/วัน 

จ านวนแรงงานที่ใช้ในการบรกิารต่อวัน คน 24 

อัตราค่าแรงในการบรกิาร บาท/ปี 5,533,200.00 
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5.3.3 ฝ่ายธุรกิจผลิตอาหารและเคร่ืองดื่ม 

รายการ หน่วยนับ จ านวน 

ความสามารถในการบรกิารสูงสุด วัน 290 

อัตราประมาณการในการบรกิาร   

   งำนบริกำรผลิตจ ำหน่ำยสินค้ำ คน/ปี 75,000 

   งำนบริกำรจ ำหน่ำยน้ ำดื่ม ขวด/ปี 371,430 

   งำนบริกำรกำรฝำกขำย งำน/ปี 100 

เป้าหมายการบริการ บาท/ปี 12,000,000.00 

เวลาการบริการต่อวัน   

   งำนบริกำรผลิตจ ำหน่ำยสินค้ำ ช่ัวโมง 8/วัน 

   งำนบริกำรจ ำหน่ำยน้ ำดื่ม ช่ัวโมง 8/วัน 

   งำนบริกำรกำรฝำกขำย ช่ัวโมง 8/วัน 

จ านวนแรงงานที่ใช้ในการบรกิารต่อวัน คน 15 

อัตราค่าแรงในการบรกิาร บาท/ปี 2,475,600.00 

 

5.3.4 ฝ่ายสถาบันฝึกอบรมและการท่องเที่ยวเพื่อการศึกษา 

รายการ หน่วยนับ จ านวน 

ความสามารถในการบรกิารสูงสุด วัน 290 

อัตราประมาณการในการบรกิาร   

  งำนค่ำลงทะเบียนอบรม คน/ปี 2,800 

เป้าหมายการบริการ บาท/ปี 14,000,000.00 

เวลาการบริการต่อวัน   

   งำนค่ำลงทะเบียนอบรม วัน/ปี 250 

จ านวนแรงงานที่ใช้ในการบรกิารต่อวัน คน 22 

อัตราค่าแรงในการบรกิาร บาท/ปี 4,753,200.00  
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5.3.5 ฝ่ายธุรกิจพื้นที่ให้เช่า 

รายการ หน่วยนับ จ านวน 

ความสามารถในการบรกิารสูงสุด วัน 290 

อัตราประมาณการในการบรกิาร   

    งำนบริกำรเติมเงินค่ำอำหำร ครั้ง 600 

    งำนบริกำรเช่ำสถำนที่ งำน 120 

เป้าหมายการบริการ บาท/ปี 10,000,000.00 

เวลาการบริการต่อวัน   

     งำนบริกำรเติมเงนิค่ำอำหำร ครั้ง/ป ี 600 

    งำนบริกำรเช่ำสถำนที่ งำน/ปี 120 

จ านวนแรงงานที่ใช้ในการบรกิารต่อวัน คน 12 

อัตราค่าแรงในการบรกิาร บาท/ปี 1,665,600.00 
 

 

5.3.6 ส านักงานทรัพย์สินและรายได้ 

รายการ หน่วยนับ จ านวน 

ความสามารถในการบรกิารสูงสุด วัน 290 

อัตราประมาณการในการบรกิาร   

    งำนโครงกำรจัดหำรำยได้ด้วยกำรบริกำรวิชำกำร โครงกำร 1,000 

    งำนแผนงำนและประกันคุณภำพ วัน 290 

    งำนกำรเงินและบัญชี วัน 290 

    งำนพัสดุ วัน 290 

    งำนบริหำรบุคคล วัน 290 

    งำนบริหำรงำนทั่วไป วัน 290 

เป้าหมายการบริการ บาท/ปี 2,000,000.00 

เวลาการบริการต่อวัน   

     งำนโครงกำรจัดหำรำยได้ด้วยกำรบริกำรวิชำกำร โครงกำร/ปี 1,000 

     งำนแผนงำนและประกันคุณภำพ วัน 290 

     งำนกำรเงินและบัญชี วัน 290 

     งำนพัสดุ วัน 290 

     งำนบริหำรบุคคล วัน 290 

    งำนบริหำรงำนทั่วไป วัน 290 
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รายการ หน่วยนับ จ านวน 

จ านวนแรงงานที่ใช้ในการบรกิารต่อวัน คน 23 

อัตราค่าแรงในการบรกิาร บาท/ปี    3,063,900.00 

 

5.4 รายละเอียดบุคลากร ผลิตภัณฑ์ สินค้าที่ใช้ในการบรกิาร 
 

5.4.1 ฝ่ายธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทา 

ต าแหน่ง จ านวน รวมเงนิเดือน 

ผูจ้ัดกำรฝ่ำยธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทำ 1 216,000.00  

หัวหนำ้ฝำ่ยธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทำ 1 204,000.00  

หัวหนำ้เชฟ 1 264,600.00  

เจ้ำหนำ้ที่บริหำรงำนทั่วไป 8 1,553,400.00  

นักวิชำกำรพัสดุ 1 204,000.00  

พนักงำนบริกำรทั่วไป 6 1,089,900.00  

ช่ำงเทคนิค 2 288,000.00  

พนักงำนขำย 2 408,000.00  

พ่อบ้ำน  2 322,800.00  

แมค่รัว 4 634,800.00  

แมบ่้ำน 11 1,165,200.00  

รวม 37 6,350,700.00  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

แผนบริหำรธุรกิจ ส ำนักทรัพย์สนิและรำยได้ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2566                 หนา้ที่ 56 
 

5.4.2 ฝ่ายธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อการศึกษา 

ต าแหน่ง จ านวน รวมเงนิเดือน 

ผูจ้ัดกำรฝ่ำยธุรกิจมัลตมิิเดียเพื่อกำรศึกษำ 1 324,000.00  

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 4 891,480.00  

ช่ำงพิมพ์ 3 1,161,000.00  

ช่ำงภำพ 1 247,140.00  

ช่ำงออกแบบ 1 324,000.00  

นักวิชำกำรเงินและบัญชี 1 213,000.00  

นักวิชำกำรพัสดุ 2 447,000.00  

พนักงำนขำย 5 907,440.00  

พนักงำนบริกำรทั่วไป 4 701,340.00  

พนักงำนเรียงพิมพ์ 2 316,800.00  

รวม 24 5,533,200.00  
 

5.4.3 ฝ่ายธุรกิจผลิตอาหารและเคร่ืองดื่ม 

ต าแหน่ง จ านวน รวมเงนิเดือน 

ผูจ้ัดกำรฝ่ำยธุรกิจผลิตอำหำรและเครื่องดื่ม 1 216,000.00 

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป  1 180,000.00 

พนักงำนขำย 5 727,200.00 

พนักงำนฝ่ำยผลิต 7 1,194,900.00 

พนักงำนบริกำรทั่วไป 1 157,500.00 

รวม 15 2,475,600.00  
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5.4.4 ฝ่ายธุรกิจพื้นที่ให้เช่า 

ต าแหน่ง จ านวน รวมเงนิเดือน 

ผูจ้ัดกำรฝ่ำยธุรกิจพื้นที่ให้เช่ำ 1 - 

หัวหนำ้ฝำ่ยธุรกิจพื้นที่ใหเ้ช่ำ 1 - 

นักวิชำกำรพัสดุ 1 204,000.00 

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 1 224,280.00 

นักวิชำกำรเงินและบัญชี 1 229,320.00 

พนักงำนขำย 2 288,000.00 

แมบ่้ำน 5 720,000.00 

รวม 12 1,665,600.00  
 

5.4.5 ฝ่ายสถาบันฝึกอบรมและการท่องเที่ยวเพื่อการศึกษา 

ต าแหน่ง จ านวน รวมเงนิเดือน 

ผูจ้ัดกำรฝ่ำย 1 - 

นักวิชำกำรเงินและบัญชี 1 - 

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 20   4,753,200.00 

รวม 22 4,753,200.00  
 

5.4.6 ส านักงานทรัพย์สินและรายได้ 

ต าแหน่ง จ านวน รวมเงนิเดือน 

ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ 1 360,000.00  

รองผูอ้ ำนวยกำรส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ 1 300,000.00  

นักวิชำกำรเงนิและบัญชี 6 720,600.00  

นักวิชำกำรพัสดุ 2 37,800.00  

นักวิเครำะหน์โยบำยและแผน 2 -    

เจ้ำหนำ้ที่บริหำรงำนทั่วไป 6 876,900.00  

เจ้ำหนำ้ที่บริหำรงำนบุคคล 1 36,000.00  

นักประชำสัมพันธ์ 1 214,200.00  

แมบ่้ำน 1 163,800.00  

พนักงำนขับรถ 2 327,600.00  

รวม 23     3,063,900.00  
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ส่วนที่ 6 

แผนการเงนิ 
 

6.1 ประมาณการในการลงทุน 

ล าดับที่ รายการ เจ้าของทุน รวม(บาท) 

1* เงินสะสมคงคลัง ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ 76,513,444.28 

2* ประมำณกำรรำยรับในปี พ.ศ.2566 ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ 147,450,000.00 

รวมมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น  223,963,444.28 
 

หมายเหตุ 

ล ำดับที่ 1 เงินสะสมคงคลัง ข้อมูล ณ วันที่ 20 มถิุนำยน 2565 

ล ำดับที่ 2 ประมำณกำรรำยรับ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

6.2 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน 

6.2.1 ฝ่ายธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทา 

รายการ รายละเอียด มูลค่าประมาณ 

ที่ดนิ พืน้ที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ  

อำคำร อำคำร 54 โรงแรมวังสวนสุนันทำ  

ส่วนตกแต่ง/ปรับปรุง - - 

อุปกรณ์/เครื่องใช้ ครุภัณฑก์่อสร้ำง  13,000.00  

 ครุภัณฑก์ำรเกษตร  124,345.00  

 ครุภัณฑค์อมพิวเตอร์  137,345.00  

 ครุภัณฑโ์ฆษณำและเผยแพร่  1,927,779.35  

 ครุภัณฑง์ำนบ้ำนงำนครัว  1,545,392.20  

 ครุภัณฑไ์ฟฟ้ำและวิทยุ  275,632.30  

 ครุภัณฑว์ิทยำศำสตร์กำรแพทย์  94,090.35  

 ครุภัณฑส์ ำนักงำน  4,503,921.43  

ยำนพำหนะ รถยนต์โดยสำร(ตู้) 1,204,400.00 

สินค้ำส ำเร็จรูปคงเหลอื  405,750.33 

ทรัพย์สินทำงปัญญำ - - 

รำยกำรอื่น ๆ - - 
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6.2.2 ฝ่ายธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อการศึกษา 

รายการ รายละเอียด มูลค่าประมาณ 

ที่ดนิ พืน้ที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ  

อำคำร อำคำร 34 อำคำร 21 ศูนย์สุขภำพ  

ส่วนตกแต่ง/ปรับปรุง - - 

อุปกรณ์/เครื่องใช้ ครุภัณฑค์อมพิวเตอร์ 1,520,406.00  

 ครุภัณฑโ์ฆษณำและเผยแพร่ 936,513.00  

 ครุภัณฑง์ำนบ้ำนงำนครัว 13,910.00  

 ครุภัณฑไ์ฟฟ้ำและวิทยุ 87,044.25  

 ครุภัณฑว์ิทยำศำสตร์กำรแพทย์ 16,500.00  

 ครุภัณฑส์ ำนักงำน 4,930,587.55  

ยำนพำหนะ - - 

สินค้ำส ำเร็จรูปคงเหลอื            6,945,754.84  

ทรัพย์สินทำงปัญญำ - - 

รำยกำรอื่น ๆ - - 
 

 

6.2.3 ฝ่ายธุรกิจผลิตอาหารและเคร่ืองดื่ม 

รายการ รายละเอียด มูลค่าประมาณ 

ที่ดนิ พืน้ที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ  

อำคำร อำคำร 24อำคำร 55   

ส่วนตกแต่ง/ปรับปรุง - - 

อุปกรณ์/เครื่องใช้ ครุภัณฑก์ำรเกษตร 6,955.00  

 ครุภัณฑค์อมพิวเตอร์ 483,050.00  

 ครุภัณฑโ์ฆษณำและเผยแพร่ 204,798.00  

 ครุภัณฑง์ำนบ้ำนงำนครัว 10,207,887.00  

 ครุภัณฑไ์ฟฟ้ำและวิทยุ 1,764,537.00  

 ครุภัณฑโ์รงงำน 1,241,906.20  

 ครุภัณฑว์ิทยำศำสตร์กำรแพทย์ 316,243.50  

 ครุภัณฑส์ ำนักงำน 4,593,876.72  

ยำนพำหนะ รถบรรทุกกระบะ 499,000.00 

สินค้ำส ำเร็จรูปคงเหลอื              507,069.15 



 
 

 

แผนบริหำรธุรกิจ ส ำนักทรัพย์สนิและรำยได้ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2566                 หนา้ที่ 60 
 

รายการ รายละเอียด มูลค่าประมาณ 

ทรัพย์สินทำงปัญญำ - - 

รำยกำรอื่น ๆ - - 
 

6.2.4 ฝ่ายธุรกิจสถาบันฝึกอบรมและการท่องเที่ยวเพื่อการศึกษา 

รายการ รายละเอียด มูลค่าประมาณ 

ที่ดนิ พืน้ที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ  

อำคำร อำคำร 54 ช้ัน 3  

อุปกรณ์/เครื่องใช้ ครุภัณฑค์อมพิวเตอร์ 1,526,067.51  

 ครุภัณฑโ์ฆษณำและเผยแพร่ 86,135.00  

 ครุภัณฑส์ ำนักงำน      91,514.00  

ยำนพำหนะ - - 

สินค้ำส ำเร็จรูปคงเหลอื - - 

ทรัพย์สินทำงปัญญำ - - 

รำยกำรอื่น ๆ - - 
 

6.2.5 ฝ่ายธุรกิจพื้นที่ให้เช่า 

รายการ รายละเอียด มูลค่าประมาณ 

ที่ดนิ พืน้ที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ  

อำคำร อำคำร 17  

ส่วนตกแต่ง/ปรับปรุง - - 

อุปกรณ์/เครื่องใช้ ครุภัณฑค์อมพิวเตอร์ 162,854.00  

 ครุภัณฑโ์ฆษณำและเผยแพร่ 390,978.00  

 ครุภัณฑส์ ำนักงำน 809,474.00  

ยำนพำหนะ - - 

สินค้ำส ำเร็จรูปคงเหลอื - - 

ทรัพย์สินทำงปัญญำ - - 

รำยกำรอื่น ๆ - - 
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6.2.6 ส านักงานทรัพย์สินและรายได้ 

รายการ รายละเอียด มูลค่าประมาณ 

ที่ดนิ พืน้ที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ  

อำคำร อำคำร 54 ช้ัน 3  

ส่วนตกแต่ง/ปรับปรุง - - 

อุปกรณ์/เครื่องใช้ ครุภัณฑค์อมพิวเตอร์         668,258.70  

 ครุภัณฑโ์ฆษณำและเผยแพร่ 235,489.00 

 ครุภัณฑไ์ฟฟ้ำและวิทยุ 10,000.00 

 ครุภัณฑย์ำนพำหนะและขนส่ง 5,628,750.00 

 ครุภัณฑส์ ำนักงำน 859,471.55 

ยำนพำหนะ - - 

สินค้ำส ำเร็จรูปคงเหลอื - - 

ทรัพย์สินทำงปัญญำ - - 

รำยกำรอื่น ๆ - - 
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6.3 ประมาณการในการบรกิาร 

รายการ หน่วยนับ จ านวน/ปี ค่าบริการ (บาท) รายได้จากการบรกิาร (บาท) 

ฝ่ายธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทา                        32,460.00                         20,000,000.00  

  งำนบริกำรนวดเพื่อสุขภำพ คน 200                         300.00                                 60,000.00  

  งำนบริกำรอำหำรและเครื่องดื่ม คน 1000                       6,100.00                             6,100,000.00  

  งำนบริกำรสระว่ำยน้ ำ                                  300,000.00  

     - สมำชิก (600 บำท) คน 100                         600.00                                 60,000.00  

     -รำยเดือน (400 บำท) คน 100                         400.00                                 60,000.00  

     -รำยวัน คน 3000                          60.00                               180,000.00  

  งำนบริกำรหอ้งพัก                              13,440,000.00  

     -ห้อง DUPLEX หอ้ง 1200                       2,400.00                            2,880,000.00  

     -ห้อง STANDARD หอ้ง 1000                      9,600.00                            9,600,000.00  

     -ห้องเช่ำรำยเดือน หอ้ง 10/เดือน                      8,000.00                               960,000.00  

  งำนเช่ำหอ้งประชุม วัน 24                       5,000.00                                100,000.00  
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รายการ หน่วยนับ จ านวน/ปี ค่าบริการ (บาท) รายได้จากการบรกิาร (บาท) 

ฝ่ายธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อการศึกษา    89,450,000.00 

   งำนบริกำรกำรขำยสินค้ำ บำท 12  416,666.67                             5,000,000.00  

   งำนบริกำรกำรถ่ำยภำพ คน 16,667  120.00                             2,000,000.00  

   งำนบริกำรถ่ำยเอกสำร คน 3,500  100.00                               350,000.00  

   งำนบริกำรท ำบัตรนักศึกษำ คน 10,000  200.00                             2,000,000.00  

   งำนบริกำรผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ งำน 800  100,000.00                           80,000,000.00  

   งำนบริกำรฝำกขำย งำน 100  1,000.00                                100,000.00  

 

 

รายการ หน่วยนับ จ านวน/ปี ค่าบริการ (บาท) รายได้จากการบรกิาร (บาท) 

ฝ่ายธุรกิจผลิตอาหารและเคร่ืองดื่ม                        3,327.00                          12,000,000.00  

   งำนบริกำรผลิตจ ำหน่ำยสินค้ำ คน                 75,000                              120                            9,080,000.00  

   งำนบริกำรจ ำหน่ำยน้ ำดื่ม ขวด               371,430                                 7                             2,600,000.00  

   งำนบริกำรกำรฝำกขำย งำน                     100                            3,200                               320,000.00  
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รายการ หน่วยนับ จ านวน/ปี ค่าบริการ (บาท) รายได้จากการบรกิาร (บาท) 

ฝ่ายสถาบันฝึกอบรมและการท่องเที่ยวเพื่อการศึกษา   5,000.00  14,000,000.00  

  งำนค่ำลงทะเบียนอบรม คน              2,800  5,000.00  14,000,000.00  

 

 

รายการ หน่วยนับ จ านวน/ปี ค่าบริการ (บาท) รายได้จากการบรกิาร (บาท) 

ฝ่ายธุรกิจพื้นที่ให้เช่า                        73,500.00                         10,000,000.00  

     งำนบริกำรเติมเงนิค่ำอำหำร ครั้ง 600 2500                            1,500,000.00  

    งำนบริกำรเช่ำสถำนที่ งำน 120                     71,000.00                             8,500,000.00  
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6.4 ประมาณการรายได้จากการบริการ 

รายการ 2566 2567 2568 2569 2570 

ฝ่ายธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทา 20,000,000.00  21,000,000.00  22,050,000.00  23,152,200.00  24,309,300.00  

  งำนบริกำรนวดเพื่อสุขภำพ 60,000.00  63,000.00  66,150.00  69,500.00  72,900.00  

  งำนบริกำรอำหำรและเครื่องดื่ม 6,100,000.00  6,405,000.00  6,725,250.00  7,061,500.00  7,414,500.00  

  งำนบริกำรสระว่ำยน้ ำ  300,000.00  315,000.00  330,750.00  347,100.00  364,300.00  

     - สมำชิก (600 บำท) 60,000.00  63,000.00  66,150.00  69,400.00  72,800.00  

     -รำยเดือน (400 บำท) 60,000.00  63,000.00  66,150.00  69,400.00  72,800.00  

     -รำยวัน 180,000.00  189,000.00  198,450.00  208,300.00  218,700.00  

  งำนบริกำรหอ้งพัก 13,440,000.00  14,112,000.00  14,817,600.00  15,558,400.00  16,336,100.00  

     -ห้อง DUPLEX 2,880,000.00  3,024,000.00  3,175,200.00  3,333,900.00  3,500,500.00  

     -ห้อง STANDARD 9,600,000.00  10,080,000.00  10,584,000.00  11,113,200.00  11,668,800.00  

     -ห้องเช่ำรำยเดือน 960,000.00  1,008,000.00  1,058,400.00  1,111,300.00  1,166,800.00  

  งำนเช่ำหอ้งประชุม 100,000.00  105,000.00  110,250.00  115,700.00  121,500.00  
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รายการ 2566 2567 2568 2569 2570 

ฝ่ายธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อการศึกษา 89,450,000.00  93,922,500.00  98,618,500.00  103,538,800.00  108,715,500.00  

   งำนบริกำรกำรขำยสินค้ำ 5,000,000.00  5,250,000.00  5,512,500.00  5,788,000.00  6,077,400.00  

   งำนบริกำรกำรถ่ำยภำพ 2,000,000.00  2,100,000.00  2,205,000.00  2,315,000.00  2,430,700.00  

   งำนบริกำรถ่ำยเอกสำร 350,000.00  367,500.00  385,800.00  405,000.00  425,200.00  

   งำนบริกำรท ำบัตรนักศึกษำ 2,000,000.00  2,100,000.00  2,205,000.00  2,315,000.00  2,430,700.00  

   งำนบริกำรผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 80,000,000.00  84,000,000.00  88,200,000.00  92,600,000.00  97,230,000.00  

   งำนบริกำรฝำกขำย 100,000.00  105,000.00  110,200.00  115,800.00  121,500.00  

 

 

รายการ 2566 2567 2568 2569 2570 

ฝ่ายธุรกิจผลิตอาหารและเคร่ืองดื่ม 12,000,000.00  12,600,000.00  13,230,000.00  13,891,500.00  14,585,900.00  

   งำนบริกำรผลิตจ ำหน่ำยสินค้ำ 9,080,000.00  9,534,000.00  10,010,700.00  10,511,200.00  11,036,700.00  

   งำนบริกำรจ ำหน่ำยน้ ำดื่ม 2,600,000.00  2,730,000.00  2,866,500.00  3,009,800.00  3,160,200.00  

   งำนบริกำรกำรฝำกขำย 320,000.00  336,000.00  352,800.00  370,500.00  389,000.00  
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รายการ 2566 2567 2568 2569 2570 

 ฝ่ายสถาบันฝึกอบรม 

และการท่องเที่ยวเพื่อการศึกษา 

14,000,000.00  14,700,000.00  15,435,000.00  16,206,700.00  17,017,000.00  

  งำนค่ำลงทะเบียนอบรม 14,000,000.00  14,700,000.00  15,435,000.00  16,206,700.00  17,017,000.00  

 
 

รายการ         2566 2567 2568 2569 2570 

ฝ่ายธุรกิจพื้นที่ให้เช่า 10,000,000.00  10,500,000.00  11,024,900.00  11,576,000.00  12,154,700.00  

     งำนบริกำรเติมเงนิค่ำอำหำร 1,500,000.00  1,575,000.00  1,653,700.00  1,736,300.00  1,823,100.00  

    งำนบริกำรเช่ำสถำนที่ 8,500,000.00  8,925,000.00  9,371,200.00  9,839,700.00  10,331,600.00  
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6.5 ประมาณการต้นทุนสินค้า ต้นทุนบริการ และต้นทุนขาย 

รายการ 2566 2567 2568 2569 2570 

ต้นทุนค่าบริการ (บาท)      

   คำ่เงินเดอืนพนักงำน      

        ฝ่ำยธุรกิจโรงแรมวงัสวนสุนนัทำ 6,350,700.00   6,668,300.00  7,001,700.00  7,351,700.00  7,719,200.00  

        ฝ่ำยธุรกิจมลัติมิเดียเพือ่กำรศึกษำ 5,330,400.00  5,597,000.00  5,876,900.00  6,170,700.00  6,479,200.00  

       ฝำ่ยธุรกจิผลิตอำหำรและเครื่องดืม่ 2,475,600.00 2,599,400.00  2,729,400.00  2,865,800.00  3,009,100.00  

       ฝำ่ยสถำบันฝึกอบรมฯ 4,753,200.00  4,990,900.00  5,240,500.00  5,502,500.00  5,777,600.00  

       ฝำ่ยธุรกจิพื้นที่ให้เช่ำ 1,665,600.00  1,748,900.00  1,836,400.00  1,928,200.00  2,024,600.00  

       ส ำนักงำนทรัพย์สนิและรำยได ้ 3,063,900.00 3,217,100.00  3,378,000.00  3,546,900.00  3,724,200.00  

   รวมค่าเงินเดือนพนักงาน 23,639,400.00  24,821,600.00 26,062,900.00 27,365,800.00 28,733,900.00 

       คำ่จดัจ้ำงผลติ 28,500,000.00     29,925,000.00  31,421,200.00  32,992,300.00  34,641,900.00  

       คำ่วสัดุเครื่องครัว 1,050,000.00  1,102,500.00  1,157,600.00  1,215,500.00  1,276,300.00  

       คำ่วสัดตุ้นทนุในกำรบรกิำร 20,380,000.00  21,399,000.00  22,468,900.00  23,592,300.00  24,771,900.00  

       คำ่สินคำ้ส ำเร็จรูปซือ้มำเพื่อกำรบรกิำร 8,000,000.00  8,400,000.00  8,820,000.00  9,261,000.00  9,724,000.00  

   รวมต้นทุนการบริการ 57,930,000.00  60,826,500.00 63,867,700.00 67,061,100.00 70,414,100.00 

ค่าเสื่อมราคาส่วนของการบริการ      

        คำ่เสือ่มรำคำอุปกรณแ์ละเครื่องมอื 4,848,976.62  4,848,976.62  549,401.69  13,147.53  1,253.00  

        คำ่เสือ่มรำคำยำนพำหนะ 214,251.00         171,402.00  11.00 11.00 11.00 

  รวมต้นทุนค่าเสื่อมราคาในการบริการ 5,063,227.62  5,020,378.62  549,412.69  13,158.53      5,063,227.62  

รวมต้นทุนสนิคา้ ต้นทุนบรกิาร และตน้ทุนขาย 81,569,400.00 85,648,100.00 89,930,600.00 94,426,900.00 99,148,000.00 
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6.6 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย 

ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 36,305,020.00  

   ค่ำประกันสังคม  1,066,500.00  

   ค่ำพัฒนำบุคลำกร  5,438,000.00  

  ค่ำตอบแทน  4,313,000.00  

  ค่ำซ่อมแซม/ปรับปรุง  4,470,000.00  

   ค่ำวัสดุส ำนักงำน  4,274,620.00  

   ค่ำวัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น  430,000.00  

   ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร  2,151,000.00  

   ค่ำประกันภัย  200,000.00  

   ค่ำภำษีโรงเรอืน  200,000.00  

   ค่ำรำยจ่ำยอื่นๆ  160,000.00  

   ค่ำสำธำรณูปโภค  2,693,400.00  

   ค่ำประชำสัมพันธ์  3,468,000.00  

  ค่ำพัฒนำผลิตภัณฑ ์ 50,000.00  

  ค่ำพัฒนำงำนวิจัย R2R  118,000.00  

  ค่ำแผนส ำรอง  7,272,500.00  

งบลงทุน 4,022,700.00  

  ครุภัณฑ ์ 4,022,700.00  

ค่าเสื่อมราคาส่วนของการบริการ 5,063,227.62 

 ค่ำเสื่อมรำคำอุปกรณ์และเครื่องมอื 4,848,976.62  

 ค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ 214,251.00  
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6.7 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

งบก าไรขาดทุน  

 ประมำณกำรรำยได้ 147,450,000.00  

 หัก ต้นทุนขำย 57,930,000.00  

 ก าไรข้ันต้น 89,520,000.00  

      

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร                                                                    23,639,400.00 

 ค่ำจำ้งเงนิเดือน    23,040,000.00 

 ค่ำกองทุนสมทบส ำรองเลีย้งชีพ 599,400.00 

   

ประมาณการต้นทุนขาย/ต้นทุนการผลิต    57,930,000.00 

 ค่าจัดจ้างผลิต 28,500,000.00  

 ค่าวัสดุเครื่องครัว 1,050,000.00  

 ค่าวัสดุต้นทุนในการบริการ 20,380,000.00  

 ค่าสินค้าส าเร็จรูปซื้อมาเพ่ือการบริการ 8,000,000.00  

      

ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน    36,305,020.00 

  ค่ำประกันสังคม  1,066,500.00  

  ค่ำพัฒนำบุคลำกร  5,438,000.00  

  ค่ำตอบแทน  4,313,000.00  

  ค่ำซ่อมแซม/ปรับปรุง  4,470,000.00  

  ค่ำวัสดุส ำนักงำน  4,274,620.00  

  ค่ำวัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น  430,000.00  

  ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร  2,151,000.00  

  ค่ำประกันภัย  200,000.00  

  ค่ำภำษีโรงเรอืน  200,000.00  

  ค่ำรำยจ่ำยอื่นๆ  160,000.00  

  ค่ำสำธำรณูปโภค  2,693,400.00  

  ค่ำประชำสัมพันธ์  3,468,000.00  

  ค่ำพัฒนำผลิตภัณฑ ์ 50,000.00  

  ค่ำพัฒนำงำนวิจัย R2R  118,000.00  
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  ค่ำแผนส ำรอง  7,272,500.00  

งบลงทุน     4,022,700.00 

 ครุภัณฑ์ 4,022,700.00 

   

ค่าใช้จ่าย  

  หัก ค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำน  36,305,020.00  

  หัก ค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุน  4,022,700.00  

  หัก ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกร  23,639,400.00  

ก าไรสุทธิ 25,552,880.00  

 

6.8 การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
 

รายการ 
การวเิคราะห์ 

2562 2563 2564 

อัตรำก ำไรขั้นต้น 25.88 20.50 13.31 

อัตรำก ำไรสุทธิ 0.38 2.17 0.51 
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ส่วนที่ 7 

แผนฉุกเฉนิหรือแผนประเมนิความเสี่ยง 
 

7.1 แผนฉุกเฉินหรอืแผนประเมินความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ในกำรเตรียมแผนฉุกเฉินหรือแผนส ำรองของส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ เพื่อเป็น

กำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรแก้ปัญหำที่เกิดจำกสถำนกำรณ์ที่ไม่คำดคิด หรือกำรด ำเนินงำนไม่

เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ แผนฉุกเฉินนั้นจะท ำให้ธุรกิจสำมำรถป้องกัน ลดควำมเสี่ยงจำกสถำนกำรณ์

ต่ำง ๆ ปรับตัวได้ทันกับสิ่งที่เกิดขึ้นในอนำคต ซึ่งได้จัดกำรวำงแผนฉุกเฉิน ในแต่ละสถำนกำรณ์ จำก

เหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอก ดังนั้น เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงรำบรื่น และเป็น

กำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับควำมเปลี่ยนแปลงที่อำจจะเกิดขึ้น ทำงส ำนักฯ ได้ก ำหนดแผนส ำรองขึ้น

เพื่อลดควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้นใหเ้หลือน้อยที่สุด โดยทำงหนว่ยงำนได้แบ่งแผนฉุกเฉินเป็น 4 ส่วน

ด้วยกันคือ แผนส ำรองด้ำนบุคลำกร แผนส ำรองด้ำนกำรตลำด แผนส ำรองด้ำนกำรด ำเนินงำน และ

แผนส ำรองดำ้นกำรเงนิ 
  

7.1.1 แผนส ารองด้านบุคลากร  

 กรณขีาดแคลนก าลังคน เน่ืองจากพนักงานลาหยุดหรอืลาป่วยกระทันหัน 

 ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ เปิดท ำกำร 6 วัน หยุด 1 วัน จงึจ ำเป็นต้องมีบุคลำกรปฏิบัติ

หน้ำที่ ซึ่งทำงหน่วยงำนได้วำงแผนก ำลังคนในส่วนของกำรด ำเนินงำน แต่ละฝ่ำยธุรกิจ จะต้องมี

ผูจ้ัดกำร หัวหนำ้งำน โดยก ำหนดเวลำกำรปฏิบัติงำนเท่ำกัน คือ 6 วันๆ ละ 8 ช่ัวโมง ซึ่งหำกมีบุคลำกร

คนใดลำหยุดงำน อำจท ำให้บำงช่วงเวลำมีบุคลำกรไม่เพียงพอ หรือไม่มีอยู่ประจ ำส ำนักงำน/ร้ำน 

หนว่ยงำนได้เตรียมแก้ไขปัญหำ ดังนี้ 

 1) ต้องให้บุคลำกรที่ปฏิบัติหน้ำที่อยู่ในวันนั้น ปฏิบัติงำนแทน 

 2) ถ้ำมีควำมจ ำเป็นปริมำณงำนมำก ต้องให้บุคลำกรปฏิบัติงำนล่วงเวลำ โดยจ่ำยค่ำ

ล่วงเวลำให ้

 3) นักศึกษำช่วยงำน/เนื่องจำกเรำเป็นศูนย์ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพส ำหรับนักศึกษำ

โดยตรง 
 

 กรณขีาดแคลนก าลังคน เน่ืองจากลาออกของบุคลากร 

 กำรลำออกของบุคลำกรอำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

เนื่องจำกมีไม่เพียงพอส ำหรับบริกำรลูกค้ำ และกำรรับผูเ้ข้ำมำปฏิบัติหน้ำที่ใหม่นั้น จะต้องใช้ระยะเวลำ

ในกำรสรรหำ และฝกึอบรมใหม ่ทำงหน่วยงำนได้เตรียมกำรแก้ไขปัญหำ ดังนี้ 
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 1) ทำงหน่วยงำนมีประกำศว่ำ บุคลำกรคนใดมีควำมประสงค์จะลำออก ต้องยื่นใบลำ

ออกก่อนลว่งหนำ้ 1 เดือนเป็นอย่ำงนอ้ย 

 2) กรณีที่บุคลำกรลำออกโดยไม่แจ้งให้หน่วยงำนทรำบตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

หนว่ยงำนจะไม่คืนเงนิค่ำประกัน จ ำนวน 5,000 บำท ให้กับบุคลำกรนั้น 
 

กรณเีกิดปัญหาทางโรคระบาด 

 เนื่องจำกส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ เป็นหน่วยงำนจัดหำรำยได้ บริหำรจัดกำร

งบประมำณด้ำนงบประมำณด้วยกำรเลี้ยงตัวเอง ไม่มีงบประมำณสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัยฯ หำก

เกิดโรคระบบบำดซึ่งเป็นปัญหำใหญ่ ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรจัดกำร ต้องมีแผนส ำรองฉุกเฉิน ดังนี้ 

 1) ปรับลดอัตรำก ำลังบุคลำกรตำมควำมเหมำะสม 

 2) สลับผลัดเปลี่ยนบุคลำกรเข้ำมำท ำงำน 

 3) ปรับเปลี่ยนกำรปฏิบัติงำนล่วงเวลำ 
 

7.1.2 แผนส ารองด้านการตลาด 
 

 กรณยีอดขายต่ ากว่าที่คาดการณ์ไว้ 

 ทำงส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ จะท ำกำรประเมินยอดขำยที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับ

ที่ประมำณกำรไว้ทุกเดือน และหำกยอดขำยที่เกิดขึ้นจริงต่ ำกว่ำที่ประมำณกำรไว้อย่ำงมีสำระส ำคัญ 

จะต้องวิเครำะห์พิจำรณำหำสำเหตุที่แท้จริงของปัญหำที่เกิดขึ้น เพื่อให้สำมำรถแก้ปัญหำได้ตรงจุด

ที่สุด ดังนี ้

 1) จะต้องปรับแผนกำรสื่อสำรทำงกำรตลำด โดยกำรประชำสัมพันธ์ โฆษณำ 

 2) มีกล่องรับควำมคิดเห็น แบบสอบถำม หรอืเว็บไซต์ เพื่อให้ลูกค้ำแสดงควำมคิดเห็น 

และส ำรวจควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

 3) ปรับผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับกลุ่มเป้ำหมำย/ตรงตำมควำมต้องกำรรูปแบบและ

พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ำ 
 

 กรณีด าเนินการประสบผลขาดทุนอย่างต่อเน่ืองจนไม่สามารถด าเนินการธุรกิจ

ต่อไปได้ 

 หนว่ยงำนจะท ำกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนจริงกับที่ประมำณกำรไว้ทุก ๆ เดือน

หำกพบว่ำกำรด ำเนินธุรกิจในช่วงปีแรกประสบภำวะขำดทุนอย่ำงต่อเนื่องทุกเดือน เป็นผลใหข้ำดสภำพ

คล่องทำงกำรเงิน และมีแนวโน้วที่จะขำดทุนต่อไปเรื่อย ๆ จนท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกิจในรูปแบบเดิม

ต่อไปได้อกีจะด ำเนินกำร ดังนี้ 
 

 1) วิเครำะห์สำเหตุของปัญหำที่เกิดขึ้นก่อนว่ำสำเหตุของปัญหำเกิดจำกปัญหำกำร

จัดกำรในด้ำนต่ำง ๆ ภำยในหนว่ยงำนเอง 
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 2) น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรประจ ำหนว่ยงำน เพื่อหำทำงแก้ไขปัญหำที่เกิดขึน้  
 

 กรณเีกิดการชะงักการเติบโตของเศรษฐกิจ 

 ในกรณีที่เกิดปัญหำสภำวะเศรษฐกิจถดถอย ควำมต้องกำรของตลำดลดลง จนท ำให้

กำรเติบโตของธุรกิจเกิดกำรชะงัก หน่วยงำนจะพิจำรณำปรับลดงบประมำณทำงกำรตลำดและ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรสง่เสริมกำรขำย เพื่อให้ยอดรำยได้คุ้มกับต้นทุนและสำมำรถอยู่รอดได้ 
 

7.1.3 แผนส ารองด้านการด าเนินงาน  
 

 กรณตี้นทุนของสินค้าที่น าเข้ามาจ าหน่ายมีราคาสูงขึ้น 

 หน่วยงำนพยำยำมตรึงรำคำสินค้ำและบริกำรต่ำง ๆ ที่ขำยให้กับลูกค้ำในช่วง

ระยะเวลำหนึ่ง จำกนั้นหน่วยงำนจะต้องปรับขึ้นรำคำสินค้ำและบริกำรตำมต้นทุนที่เพิ่มขึ้น แต่ใน

ขณะเดียวกันหน่วยงำนต้องตรวจสอบรำคำสินค้ำและคู่ค้ ำรำยอื่น ๆ และจัดหำสินค้ำทดแทนที่มี

คุณภำพใกล้เคียงกัน แตต่้นทุนต่ ำกว่ำมำจ ำหนำ่ยในรำคำที่ต่ ำกว่ำ เพื่อเป็นทำงเลอืกใหแ้ก่ลูกค้ำ 
 

 กรณคี่าใช้จ่ายในการขายและด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรด ำเนินงำน ได้แก่ ค่ำพำหนะ ค่ำวัสดุอุปกรณ์ ส ำนักงำน 

ค่ำเช่ำสถำนที่ เงินเดือนพนักงำน ค่ำสำธำรณูปโภค เป็นต้น เพิ่มขึ้นจำกปัจจัยภำยนอกไม่สำมำรถ

ควบคุมได้ เช่น กำรเพิ่มขึ้นของรำคำน้ ำมันในตลำดโลก หรือ ค่ำแรงขั้นต่ ำที่รัฐบำลก ำหนดเพิ่มสูงขึ้น 

เป็นต้น ท ำให้ค่ำใช้จ่ำยสูงกว่ำควำมเป็นจริงเล็กน้อย นอกจำกนี้ หน่วยงำนจะต้องพยำยำมรณรงค์ให้

บุคลำกรชว่ยกันประหยัดพลังงำน ค่ำสำธำรณูปโภค เฉพำะที่จ ำเป็นเท่ำนั้น  
 

 กรณสีินค้าที่จ าหน่ายในร้านมีมากเกินไป ท าให้มีสินค้าคงเหลือเป็นจ านวนมาก 

 ในกรณีที่มีกำรประมำณกำรยอดขำยคลำดเคลื่อน และท ำให้สินค้ำที่สั่งซือ้มำจ ำหน่ำย

มีมำกเกินควำมต้องกำรของลูกค้ำ ท ำให้มสีินค้ำคงเหลือมำก หนว่ยงำนจะพิจำรณำว่ำสินค้ำที่เหลือนั้น

มำกเพียงไร หำกสินคำ้นั้นจ ำเป็นต้องจ ำหนำ่ยออกไปอย่ำงเร่งดว่น  
 

 กรณไีม่สามารถให้บรกิารได้ทันตามความต้องการของลูกค้า 

 ในช่วงระยะเวลำที่มีลูกค้ำเข้ำมำใช้บริกำรเป็นจ ำนวนมำก จนกระทั่งไ ม่สำมำรถ

ให้บริกำรได้ทันกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ และท ำให้ลูกค้ำรอนำน หน่วยงำนต้องวิเครำะห์ถึงควำม

คุ้มค่ำในกำรลงทุนจัดหำอุปกรณ์เพิ่มเติม 
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7.1.4 แผนส ารองด้านการเงนิ 
 

 กรณียอดจ าหน่ายสินค้าไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้จนท าให้เงินสด หมุนเวียน

ขาดสภาพคล่อง 

 กรณีที่หน่วยงำนประสบปัญหำเงินสดหมุนเวียนขำดสภำพคล่องได้หำกเกิดเหตุกำรณ์

ที่ยอดขำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ หน่วยงำนจะท ำกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำวโดยกำรยืมเงิน

มหำวิทยำลัยฯ ในระยะเวลำสัน่ ๆ  
  

 กรณีการด าเนินงานประสบผลขาดทุนอย่างต่อเน่ือง จนไม่สามารถด าเนินการ

ธุรกิจต่อไปได้ 

 หนว่ยงำนจะท ำกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนจริงกับที่ประมำณกำรไว้ทุก ๆ เดือน

หำกพบว่ำกำรด ำเนินธุรกิจในช่วงปีแรกประสบภำวะขำดทุนอย่ำงต่อเนื่องทุกเดือน เป็นผลใหข้ำดสภำพ

คล่องทำงกำรเงิน และมีแนวโน้วที่จะขำดทุนต่อไปเรื่อย ๆ จนท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกิจในรูปแบบเดิม

ต่อไปได้อกี จะด ำเนนิกำร ดังนี้ 
 

 1) วิเครำะห์สำเหตุของปัญหำที่เกิดขึ้นก่อนว่ำสำเหตุของปัญหำเกิดจำกปัญหำกำร

จัดกำรในด้ำนต่ำง ๆ ภำยในหนว่ยงำน 

 2) น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรประจ ำหนว่ยงำน เพื่อหำทำงแก้ไขปัญหำที่เกิดขึน้  
 

7.1.5 แผนส ารองด้านการลงทุนทางธุรกิจ 
 

 กรณมีีความสนใจการการลงทุน/ประกอบธุรกิจใหม่ในระหว่างมีงบประมาณ 

 ในหลักเกณฑ์ของกำรจัดสรรงบประมำณของส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ ประมำณกำร

รำยรับ 100% หักเป็นค่ำบริหำรจัดกำรให้กับส ำนักงำนทรัพย์สินและรำยได้ 5% และหักเป็นแผนส ำรอง

ในกำรด ำเนินธุรกิจระหว่ำงปีงบประมำณ 5% เพื่อควำมเจริญเติบโตของธุรกิจ โดยกำรขยำยกิจกำรให้

ใหญ่ขึ้น มีพนักงำนเพิ่มขึ้นเพื่อให้เกิดควำมมั่นคงทั้งทำงกำรเงิน ส ำนักทรัพย์สินและรำยได้ ได้มีเงิน

งบประมำณจำกกำรประมำณกำรรำยจำ่ยประจ ำ เป็นแผนส ำรองในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อพัฒนำควำม

เจริญก้ำวหน้ำและควำมเติบโตทำงธุรกิจให้มีควำมมั่นคง เป็นจ ำนวนเงิน 7,272,500.00 บำท  โดย

กระบวนกำรในกำรจัดท ำธุรกิจมีขัน้ตอนดังนี้ 
  

 1) วิเครำะห์สถำนกำรณข์องธุรกิจใหม่ 

 2) น ำเสนอโครงกำร/กิจกรรมต่อคณะกรรมกำรประจ ำหนว่ยงำน  

 3) น ำเสนอโครงกำรตอ่ผูบ้ริหำรสูงสุดของมหำวิทยำลัย 


