
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบคุลากร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 6 เดือน (1 ตลุาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



 

 

 

 

บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
 

  งานบริหารบุคคลส านักทรัพย์สนิและรายได้ ตระหนักถึงความส าคัญของแผนพัฒนาบุคลากร 

ในภาพรวมแผนนี้ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรของส านัก

ทรัพย์สินและรายได้ มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ส านักทรัพย์สินและ

รายได้ 

  รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ  

6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) เป็นการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของส านักทรัพย์สิน

และรายได้ ตามสายงานและภาระหน้าที่  ได้รับมอบหมายเพื่อการธ ารงรักษาทรัพยากรบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพ และมีคุณธรรมให้คงอยู่ในส านักทรัพย์สินและรายได้  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

เป็นการพัฒนาความรู้ และทักษะในให้มีความช านาญ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูน

องค์ความรู้ของบุคลากร เพื่อรองรับนโยบายและแผนพัฒนาฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคค ส านัก

ทรัพย์สินและรายได้เพื่อให้เข้ากับ ปรัญชา วิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

ด้านเอกลักษณ์  จะด าเนินการไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป  

 

 

 

            ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ส่วนที่ 1  
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ประวัติความเป็นมาโดยย่อของส านักทรัพย์สินและรายได้ 

ส านักทรัพย์สินและรายได้ เป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดตั้งขึ้นโดย

ความเห็นชอบของสภาประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหา จัดสรร 

รายได้ และหรอืผลประโยชนข์องมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตามระเบียบสภาประจ ามหาวิทยาลัย

ราชภฏัสวนสุนันทา ว่าด้วยการจัดหา จัดสรร รายได้และหรอืผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา พ.ศ.2543 ปัจจุบันส านักทรัพย์สินและรายได้ ได้ด าเนินงานภายใต้ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการ

บริหารงานส านักทรัพย์สินและรายได้ พ.ศ.2544 
 

การจัดตั้งส านักทรัพย์สินและรายได้ เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการรายได้  และหรือ

ผลประโยชน์ ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบเรื่องดังกล่าวอย่าง

จริงจังซึ่งภาระงานของส านักทรัพย์สินและรายได้ จะเริ่มตั้งแต่จัดหา จัดสรร รายได้และผลประโยชน์

ตลอดจนประเมินผลรายการจัดหารายได้และผลประโยชน์ ส านักทรัพย์สินและรายได้      จะเป็น

หน่วยงานหลักที่มีบทบาทในการบริหารจัดการด้านรายได้ และผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทาโดยตรง จากโครงการต่าง ๆ เป็นไปด้วยดีและมีกิจกรรมโครงการเพิ่มขึ้น   จากโครงการ

ต่าง ๆ รวมทั้งบริการวิชาการของคณะต่าง ๆ (รายได้จากโครงการบริการวิชาการน าเข้าเป็นรายได้ของ

มหาวิทยาลัยเต็มจ านวน ส านักทรัพย์สินและรายได้ ท าหน้าที่เพียงผ่านเรื่อง) จึงท าให้ส านักทรัพย์สิน

และรายได้มีรายรับที่สูงแต่ก็มีค่าใช้จ่ายที่สูงมากเช่นกัน ดังนั้นโครงการบริการวิชาการ จึงไม่ถือเป็น

รายได้ที่ส านักทรัพย์สินและรายได้เป็นผู้สร้างสรรค์ หากแต่เป็นการบริหารจัดการของทางคณะต่าง ๆ 

ที่ให้บริการวิชาการและน าเงนิส่งเข้ามหาวิทยาลัยผ่านส านักทรัพย์สินและซึ่งในอนาคตจ าเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องด าเนินรายงานรายได้อย่างมีประสิทธิภาพและชัดเจนเพื่อให้มหาวิทยาลัยได้เข้าใจบทบาทที่

แท้จริงและศักยภาพที่แท้จริงสูงสุดที่ส านักทรัพย์สินและรายได้  โดยมีแนวทางในการพัฒนาเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของโครงการฯ ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

1) ส านักมีการส ารวจทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งบุคคล  วัตถุดิบ เครื่องจักรของทุกโครงการเพื่อ

วางแผน 

    พัฒนาและปรับปรุงทรัพยากรที่มอียู่ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2) ส านักมีการจัดประชุมผู้จัดการโครงการจัดหารายได้เพื่อชี้แจงนโยบายและแนวทางการ

ปฏิบัติงาน    

3) ส านักมีการวางแผนให้โครงการต่างๆ วางแผนการจัดหารายได้ของตนเองเพื่อน าเสนอ

ผู้บริหารและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนงานของแต่ละโครงการเพื่อน ามาปรับปรุงให้มี



 

 

 

 

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการนี้ ส านักทรัพย์สินและรายได้ และเพิ่มพูนความสามารถให้แก่บุคลากร

มากยิ่งขึ้นโดยด าเนินการจัด ฝึกอบรมด้านบุคลิกภาพ  การบริการด้วยใจ (Service Mind) ภาษา การ

ท างานเป็นทีมและการ สื่อสารประสานงาน เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของทุก

โครงการให้สอดรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน  

 

1.2 โครงสร้าง ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

ปัจจุบันส านักทรัพย์สินและรายได้ มีหน่วยงานที่อยู่ในการก ากับดูแล    

    แบ่งออกเป็น  1 ส านักงาน,  5 ฝา่ยธุรกิจ   ได้แก่   

       1. ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

       2. ฝ่ายธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทา 

       3. ฝ่ายธุรกิจผลิตอาหารและเครื่องดื่ม 

       4. ฝา่ยธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อการศึกษา  

       5. ฝ่ายสถาบันฝกึอบรมและการท่องเที่ยวเพื่อการศกึษา 

       6. ฝา่ยธุรกิจพื้นที่ใหเ้ชา่ 

        

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART)  

  



 

 

 

 

1.4 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลิศของสินค้าและบริการ 

 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

 1. การจัดระบบการจัดการคุณภาพ เพื่อบริหารจัดการสทิธิประโยชน์ทรัพย์สนิและรายได้ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้มปีระสิทธิภาพ 

       2. สง่เสริมกิจกรรมจัดหารายได้ บริการวิชาการแก่สังคม พร้อมสนับสนุนการฝึก 

ประสบการณ ์วิชาชีพแก่นักศกึษาและนักศึกษาและผูป้ระกอบการอย่างมคีุณภาพ 

       3. ให้ค าปรึกษาเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรูแ้ก่บุคลากร และให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน 

และสังคมเพื่อพัฒนาอาชีพและยกมาตรฐานชีวติ ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ 
 

 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ ลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา ให้มคีุณภาพและมีประสทิธิผล โดยมีการบริหารโครงการจัดหารายได้ 

2. การจัดหารายได้และการให้บริการประสบการณ์วิชาชีพแก่นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา 

3. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ การลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทาโดยยึดหลักธรรมาภบิาล มีระบบบัญชเีป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ 
 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. 2565 - 2569 

ปีงบประมาณ  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน 

ปี พ.ศ. 2564 
ตัวชี้วัดที่ 1.5.3 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม

สมรรถนะประจ าสายงาน  
≥ 75            91.53 

ปี พ.ศ. 2565 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม

สมรรถนะประจ าสายงาน 
≥ 75            76.31 

 



 

 

 

 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม  (Morality)   

3) เครือขา่ย (Partnership)  

4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
 

 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดงีามและการปฏิบัติตนตามจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 

 

 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

          เป็นหนว่ยงานจัดหารายได้ ที่บริหารจัดการและการตลาดครบวงจรอย่างมืออาชีพ 
 

   นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

                  S : SERVICE MIND            บริการด้วยใจ 

 E : EMPOWERMENT    การกระจายอ านาจให้การตัดสินใจ 

 R : RESULTS    เน้นผลลัพธ์ที่ตรงผูร้ับบริการ 

 V : VALUE ADDED    การสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

 I  : INNOVATION    การพัฒนานวัตกรรม 

 C : CONCIOUS    จติส านึกในการพัฒนาองค์กร 

 E : ETHICAL BEHAVIOR    ด าเนนิการอย่างมีจริยธรรม 
                  

 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

 ( Focus on royal traditions,knowledge cultivation,ethical enhancement,as an international learning 

organization)  
 

   นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์ 

เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ  ที่สะท้อน

ความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆโดยเฉพาะ

ศลิปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

 



 

 

 

 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

      S : SERVICE MIND   บริการด้วยใจ 

E : EMPOWERMENT    การกระจายอ านาจให้การตัดสินใจ 

R : RESULTS    เน้นผลลัพธ์ที่ตรงผูร้ับบริการ 

V : CALUE ADDED    การสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

I  : INNOVATION     การพัฒนานวัตกรรม 

 C : CONCIOUS    จติส านึกในการพัฒนาองค์กร 

E : ETHICAL BEHAVIOR    ด าเนนิการอย่างมีจริยธรรม 

 



 
1.6 ข้อมูลบุคลากรส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.6.1 ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒิการศึกษา 

 

 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

1.6.2 ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และต าแหน่งทางวิชาการ 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 
ล าดับที ่

 
ขื่อหน่วยงาน 

ข้าราชการ  
รวม 

ข้าราชการ 

พนง.(เงินรายได้)  
รวม พนง.

(เงิน
รายได้) 

พนง.(งบประมาณ
แผ่นดิน) 

 
รวม พนง.

(งบประมาณ 
แผ่นดิน) 

ผลรวม
ทั้งหมด 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

- - - - - - - - - - - - - - - 

 
ล าดับ

ที่ 

 
ขื่อหน่วยงาน 

ข้าราชการ  
รวม 
ขรก. 

พนง.(เงินรายได้) รวม 
 พนง. 
(เงิน

รายได้) 

พนง.(งบประมาณ
แผ่นดิน) 

รวม 
พนง.(งบ 
ประมาณ
แผ่นดิน) 

 
ผลรวม
ทั้งหมด  

ผศ. 
 

รศ. 
 

อ. 
 

ผศ. 
 

รศ. 
 

ศ. 
 

อ. 
 

ผศ. 
 

รศ. 
 

อ. 
- - - - - - - - - - - - - - - - 



 

 

 

 

 
1.6.3 ตารางข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒกิารศึกษา 

 

ข้อมลู ณ วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 

 

 

 
ล าดับ

ที่ 

 
หน่วยงาน 

ข้าราชการ  
รวม 

พนง.(งปม.เงินรายได้)  
รวม 

 พนง.(งปม.แผ่นดิน)  
รวม 

พนง.ราชการ  
รวม 

ลจ.ชั่วคราว
เบิกจ่าย

งบประมาณ
แผ่นดิน 

 
รวม 

ลจ.ประจ า  
รวม 

 
ผลรวม
ทั้งหมด 

ป.ตรี ป.
โท 

ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.
ตร ี

ป.
โท 

ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.
ตร ี

ป.โท 

1 ส า นั ก
ท รั พ ย์    
สิ น และ
รายได้  

- - 
 

- 50 52 2 - 104 - 5 5 2 12 - 2 
 

1 3 
 

- 8 
 

8 - 1 - 1 127 



ส่วนที่ 2  
 

2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Management Policies) 
 

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร ส านักทรัพย์สินและรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ประจ าปีงบประมาณระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาและภารกิจของ

มหาวิทยาลัย จ าเป็นต้องมีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังตอ่ไปนี้ 

 

1. วางแผนก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบอัตราก าลังคนและเป้าหมายภาระงาน  

2. ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่งด้วยระบบคุณธรรมและด าเนินการด้วยความ 

    เป็นธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการปฏิบัติตามขั้นตอนของมหาวิทยาลัยฯ 

     2.1  ประกาศรับสมัครงานทางเอกสารราชการ 

     2.2  ประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธิสอบ และวัน เวลา สถานที่ สอบคัดเลือก 

     2.3  การนัดสอบคัดเลือกตามวันและเวลาในประกาศ  

     2.4  ด าเนนิการสอบข้อเขียนและสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการที่ได้รับการแตง่ตั้ง   

     2.5  ประกาศรายชื่อผูผ้า่นการสอบคัดเลือกและค าสั่งแต่งตั้งบุคลากร  

3. บุคลากรใหมทุ่กคนต้องผา่นการฝึกอบรม และปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

4. บุคลากรทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทักษะในสายงานอย่างนอ้ย 1 ครั้ง/ปี และ ส่งเสริมการเขา้ 

     ร่วมอบรม/สัมมนาที่จัดโดยหน่วยงาน/สถาบันภายนอก  

5. ส่งเสริมมาตรการการเข้าร่วมกิจกรรมของทางมหาวิทยาลัยฯและส านักทรัพย์สินและรายได้ 

    ทุกกิจกรรม  

6. สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตของบุคลากรใหม้ีคุณภาพชีวติและสวัสดิการที่ดีอันเนื่อง                                

    จะน าไปสู่ความจงรักภักดีตอ่องค์กร 

7. จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มทีักษะความรู ้ความสามารถในการ 

    ปฏิบัติงานให้เหมาะสมในการเลื่อนระดับ ต าแหน่งตามเส้นทางก้าวหน้าต าแหน่งงาน 

     (Career Path) และเกิดความก้าวหน้าในสายงานหรอืวิชาชีพที่ปฏิบัติอยู่  

8. จัดระบบการประเมนิผลงานตามภาระงานที่ก าหนด ให้ที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมโดย 

     มีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน และสวัสดิการที่เหมาะสมกับภาระงานตาม 

     มาตรฐานก าหนด 

9.  ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม และการปลูกฝังจริยธรรม จรรยาบรรณให้แก่

บุคลากรคงไว้ซึ่งความเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



 

 

 

 

10. การพัฒนาบุคลากรและการส่งเสริมให้มีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน, การจัดท าภาระงาน 

(JD) และการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย พัฒนางานประจ าที่ท าทุกวัน ให้เป็นผลงานวิจัยเปลี่ยนปัญหา

หนา้งานให้เป็นผลงานวิจัย (R2R)  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจาก

บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจตา่งๆ ของมหาวิทยาลัย ส าเร็จลุลว่งตามวัตถุประสงค์ ดังนัน้ องค์กร

จ าเป็นจะต้องมีการก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความรู้ ความสามารถ 

มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึง

ประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ด้วยส านักทรัพย์สินและรายได้ เล็งเห็น

ความส าคัญของการมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรส านักทรัพย์สินและรายได้มีความรู้ ทักษะ และ

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงาน  

ดังนั้นการวางแผนอัตราก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรจึงต้องท าอย่าง

เป็นระบบ ชัดเจนและระมัดระวังเพราะเรื่องของทรัพยากรมนุษย์มีความละเอียดอ่อนและเกี่ยวโยงกับ 

ทุกระบบ ทุกโครงการ และกรอบแนวคิดและเนื้อหาของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงต้องให้

สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ (Vision) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) แผนงาน (Action Plans) 

โครงสรา้งองค์กร (Organization) และ ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management)  
 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากร 

 เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ ทีทักษะ ความรู้ คุณธรรมและ

จรยิธรรมในการปฏัติงานส านักทรัพย์สินและรายได้  

1.   เพื่อพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 

     ประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาบุคลากรให้มีพฤติกรรม ทัศนคตใินการให้บริการที่ด ีเพื่อให้เกิดการพัฒนาสรรถนะใน

การให้บริการที่ม ีService Mind ที่มคีุณภาพ และเต็มใจให้บริการดว้ยหัวใจ 

3. เพื่อให้เกิดการพัฒนาจิตใจ การสรา้งคุณธรรมประจ าตัว, การสร้างจรยิธรรม, การสร้าง

จรรยาบรรณ ให้มีประสิทธิภาพ 

 

2.3 ขั้นตอนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจาก

บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจตา่งๆ ของมหาวิทยาลัย ส าเร็จลุลว่งตามวัตถุประสงค์ ดังนัน้ องค์กร

จ าเป็นจะต้องมีการก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความรู้ ความสามารถ 

มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึง



 

 

 

 

 

ประสงค์ และมีทัศนคติที่ดตี่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ด้ วยส านักทรัพย์สิ นและรายได้  

เล็งเห็นความส าคัญของการมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรของส านักทรัพย์สินและรายได้ มีคุณสมบัติ ความรู้ 

ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงาน  

 

ขั้นตอนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ส านกัส าทรัพย์สนิและรายได้ 

 

จัดประชุมคณะท างานส านักทรัพย์สินและรายได้ 

 เพื่อแจ้งวัตถุประสงค์ของการพัฒนาแผนฯ 

 

 

 

                            ส ารวจความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

           เพื่อพัฒนาความรูใ้นด้านต่างๆ เช่น การศกึษาต่อ และฝกึอบรม 

 

 

                                     น าเข้าที่ประชุมเพื่อพิจารณาความเหมาะสม  

 

  

 

 

           จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลส านักทรัพย์สินและรายได้ 

 

 

ชีแ้จงแผนฯใหบุ้คลากรทราบ และสร้างความเข้าใจ 

เงื่อนไขและการด าเนินงานตามแผน 

 

 



 

 

 

 

2.4 แผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร ส านักทรัพย์สินและรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตาม

แผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาและ

ภารกิจของมหาวิทยาลัย จ าเป็นต้องมีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส านักทรัพย์สินและรายได้  

ดังตอ่ไปนี ้

1. วางแผนก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบก าลังคนและเป้าหมายภาระงาน  

2. ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่งดว้ยระบบคุณธรรมและด าเนินการด้วยความเป็น

ธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการปฏิบัติตามขั้นตอนของมหาวิทยาลัยฯ 

     2.1  ประกาศรับสมัครงานทางเอกสารราชการ 

     2.2  การประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธิสอบ 

     2.3  การนัดสอบคัดเลือกตามวันและเวลาในประกาศ  

     2.4  การสอบสัมภาษณ์  

          2.5  การประกาศรายชื่อผูผ้า่นการสอบคัดเลือกและค าสั่งแต่งตัง้บุคลากร  

3.  บุคลากรใหมทุ่กคนต้องผา่นการฝึกอบรมปฐมนเิทศพนักงานใหม่ 

4.  บุคลากรทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทักษะในสายงานอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี และ ส่งเสริมการเข้า

ร่วมอบรม/สัมมนาที่จัดโดยหน่วยงาน/สถาบันภายนอก  

5.  สง่เสริมมาตรการ การมสี่วนรว่มในการใชท้รัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

6. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติของบุคลากรใหม้ีคุณภาพชวีิตและสวัสดิการที่ดีอันจะน าไปสู่

ความ จงรักภักดีต่อองค์กร 

7. จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มทีักษะความรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมในการเลื่อนระดับ ต าแหนง่ตามเส้นทางก้าวหนา้ต าแหนง่งาน (Career 

Path) และเกิดความก้าวหน้าในสายงานหรอืวิชาชีพที่ปฏิบัติอยู่  

8. จัดระบบการประเมินผลงานที่มีประสทิธิภาพเป็นธรรม และอย่างมีระบบ เช่นการประเมินการ

ปฏิบัติงานตามภาระงานที่ก าหนด เพื่อก าหนดค่าตอบแทน สทิธิประโยชน์ สวัสดิการที่

เหมาะสมกับภาระงาน และสมรรถนะตามผลการปฏิบัติงาน  

9. ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบสานศลิปวัฒนธรรม และการปลูกฝังจริยธรรม จรรยาบรรณให้แก่บุคลากร 

คงไว้ซึ่งความเป็นเอกลักษณ์ของสวนสุนันทา



 

 

 

 

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดอืน 

 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของ

ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน ชื่อหลักสูตร ผลการ

ด าเนินงาน 

1. การศกึษาต่อระดับ

ปริญญาโท 

เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้

ทางพื่อน ามาพัฒนาองค์กร 

จ านวนบุคลากร

ส าเร็จการศกึษา   

3 คน 2 คน บริหารธุรกิจ ยังไม่บรรลุ 

2 

 

พัฒนาความรู้

(ภาษาอังกฤษ) 

เพื่อให้บุคลากรได้มีทักษะ

ทางดา้นภาษาอังกฤษ 

รอ้ยละบุคลากร

ผา่นเกณฑ์ 

มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 75   29.23 โครงการพัฒนา

ภาษาอังกฤษ 

ยังไม่บรรลุ 

3. พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการ

ด าเนนิการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) 

เพื่อให้บุคลากรมีความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ร้อยละบุคลากรที่

เข้าร่วมการ

อบรม 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 62 พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการ

ด าเนนิการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) 

ยังไม่บรรลุ 

4. จรยิธรรมการวิจัยใน

มนุษย์เบื้องต้น 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณธรรมในการด้านวิชาการ 

จ านวนบุคลากร

ที่เข้าร่วมการ

อบรม 

17 คน 17 คน จรยิธรรมการวิจัย

ในมนุษย์เบือ้งตน้ 

บรรลุ 



 

 

 

 

ข้อเสนอแนะเกี่ยววกับการพัฒนาบุคลากร 

1. สรา้งความเข้าใจรว่มกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดย

จัดท าแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/

กิจกรรมให้กับหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตาม

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่

ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการ

สนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มี

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกัน

และกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้

สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้งา่ย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนว่ยงาน ว่า

สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 

การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย                       

บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพื่อให้

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และ

สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชีว้ัด 

แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์

ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อย่างตอ่เนื่อง  

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566  ทุกๆ ไตรมาส พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการ

ด าเนนิงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 


