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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ประวัติความเป็นมาโดยย่อของส านักทรัพย์สินและรายได้ 

ส านักทรัพย์สินและรายได้ เป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดตั้งขึ้นโดยความ

เห็นชอบของสภาประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหา จัดสรร รายได้ และหรือ

ผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตามระเบียบสภาประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่า

ด้วยการจัดหา จัดสรร รายได้และหรือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ.2543 ปัจจุบัน

ส านักทรัพย์สินและรายได้ ได้ด าเนินงานภายใต้ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานส านักทรัพย์สินและ

รายได้ พ.ศ.2544 
 

การจัดตั้งส านักทรัพย์สินและรายได้ เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการรายได้  และหรือ

ผลประโยชน์ ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบเรื่องดังกล่าวอย่างจริงจังซึ่ง

ภาระงานของส านักทรัพย์สินและรายได้ จะเริ่มตั้งแต่จัดหา จัดสรร รายได้และผลประโยชน์ตลอดจนประเมินผล

รายการจัดหารายได้และผลประโยชน์ ส านักทรัพย์สินและรายได้      จะเป็นหน่วยงานหลักที่มีบทบาทในการ

บริหารจัดการด้านรายได้ และผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาโดยตรง จากโครงการต่าง ๆ 

เป็นไปด้วยดีและมีกิจกรรมโครงการเพิ่มขึ้น   จากโครงการตา่ง ๆ รวมทั้งบริการวิชาการของคณะต่าง ๆ (รายได้

จากโครงการบริการวิชาการน าเข้าเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัยเต็มจ านวน ส านักทรัพย์สินและรายได้ ท าหน้าที่

เพียงผ่านเรื่อง) จึงท าให้ส านักทรัพย์สินและรายได้มีรายรับที่สูงแต่ก็มีค่าใช้จ่ายที่สูงมากเช่นกัน ดังนั้นโครงการ

บริการวิชาการ จึงไม่ถือเป็นรายได้ที่ส านักทรัพย์สินและรายได้เป็นผู้สร้างสรรค์ หากแต่เป็นการบริหารจัดการ

ของทางคณะต่าง ๆ ที่ให้บริการวิชาการและน าเงินส่งเข้ามหาวิทยาลัยผ่านส านักทรัพย์สินและซึ่งในอนาคต

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องด าเนินรายงานรายได้อย่างมีประสิทธิภาพและชัดเจนเพื่อให้มหาวิทยาลัยได้เข้าใจ

บทบาทที่แท้จริงและศักยภาพที่แท้จริงสูงสุดที่ส านักทรัพย์สินและรายได้  โดยมีแนวทางในการพัฒนาเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของโครงการฯ ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

1) ส านักมีการส ารวจทรัพยากรที่มอียู่ทั้งบุคคล  วัตถุดิบ เครื่องจักรของทุกโครงการเพื่อวางแผน 

    พัฒนาและปรับปรุงทรัพยากรที่มอียู่ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2) ส านักมีการจัดประชุมผู้จัดการโครงการจัดหารายได้เพื่อช้ีแจงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน    

3) ส านักมีการวางแผนให้โครงการตา่งๆ วางแผนการจัดหารายได้ของตนเองเพื่อน าเสนอผูบ้ริหารและ 

   วิเคราะหค์วามเป็นไปได้ของแผนงานของแต่ละโครงการเพื่อน ามาปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพ            

   มากยิ่งขึน้ในการนี้ ส านักทรัพย์สินและรายได้ และเพิ่มพูนความสามารถใหแ้ก่บุคลากรมากยิ่ง 

   ขึน้โดยด าเนนิการจัด ฝกึอบรมด้านบุคลิกภาพ  การบริการดว้ยใจ (Service Mind) ภาษา การท างาน     

  เป็นทีมและการ สื่อสารประสานงาน เพื่อเสริมสรา้งและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของทุกโครงการ 
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  ให้สอดรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน  

1.2 โครงสร้าง ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

ปัจจุบันส านักทรัพย์สินและรายได้ มีหน่วยงานที่อยู่ในการก ากับดูแล    

    แบ่งออกเป็น  1 ส านักงาน,  5 ฝา่ยธุรกิจ   ได้แก่   

       1. ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

       2. ฝ่ายธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทา 

       3. ฝ่ายธุรกิจผลิตอาหารและเครื่องดื่ม 

       4. ฝ่ายธุรกิจมัลติมิเดียเพื่อการศึกษา  

       5. ฝ่ายสถาบันฝกึอบรมและการท่องเที่ยวเพื่อการศกึษา 

       6. ฝา่ยธุรกิจพื้นที่ให้เช่า 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART)  
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1.4 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลิศของสินค้าและบริการ 

 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

 1. การจัดระบบการจัดการคุณภาพ เพื่อบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ทรัพย์สินและรายได้ ของ      

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้มปีระสิทธิภาพ 

       2. ส่งเสริมกิจกรรมจัดหารายได้ บริการวิชาการแก่สังคม พร้อมสนับสนุนการฝึกประสบการณ์ 

วิชาชีพแก่นักศกึษาและนักศึกษาและผูป้ระกอบการอย่างมีคุณภาพ 

       3. ให้ค าปรึกษาเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้แก่บุคลากร และให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชนและสังคม

เพื่อพัฒนาอาชีพและยกมาตรฐานชีวติ ให้มคีวามเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. 2565 - 2569 

ปีงบประมาณ  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน 

ปี พ.ศ. 2564 
ตัวชี้วัดที่ 1.5.3 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม

สมรรถนะประจ าสายงาน  
≥ 75            91.53 

ปี พ.ศ. 2565 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม

สมรรถนะประจ าสายงาน 
≥ 75            76.31 
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1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 
 

1. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ ลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดใหก้ับมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

    สวนสุนันทา ให้มคีุณภาพและมีประสทิธิผล โดยมีการบริหารโครงการจัดหารายได้ 

2. การจัดหารายได้และการให้บริการประสบการณว์ิชาชีพแก่นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

3. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ การลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา        

    โดยยึดหลักธรรมาภบิาล มีระบบบัญชเีป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ 
 

 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 
 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม  (Morality)   

3) เครือขา่ย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

 

 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

 

ความดงีามและการปฏิบัติตนตามจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 

 

 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 
 

          เป็นหนว่ยงานจัดหารายได้ ที่บริหารจัดการและการตลาดครบวงจรอย่างมืออาชีพ 
 

   นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

                  S : SERVICE MIND            บริการด้วยใจ 

 E : EMPOWERMENT    การกระจายอ านาจให้การตัดสินใจ 

 R : RESULTS    เน้นผลลัพธ์ที่ตรงผูร้ับบริการ 

 V : VALUE ADDED    การสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

 I  : INNOVATION    การพัฒนานวัตกรรม 

 C : CONCIOUS    จติส านึกในการพัฒนาองค์กร 

 E : ETHICAL BEHAVIOR    ด าเนนิการอย่างมีจริยธรรม 
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1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

 (Focus on royal traditions,knowledge cultivation,ethical enhancement,as an international learning 

organization)  
 

   นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์ 

เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ  ที่สะท้อนความ

เป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆโดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมกรุง

รัตนโกสินทร์ 

 
 

 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

 

      S : SERVICE MIND   บริการด้วยใจ 

E : EMPOWERMENT    การกระจายอ านาจให้การตัดสินใจ 

R : RESULTS    เน้นผลลัพธ์ที่ตรงผูร้ับบริการ 

V : CALUE ADDED    การสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

I  : INNOVATION     การพัฒนานวัตกรรม 

 C : CONCIOUS    จติส านึกในการพัฒนาองค์กร 

E : ETHICAL BEHAVIOR    ด าเนนิการอย่างมีจริยธรรม 

 
 

1.5.9 เป้าหมายการพัฒนาส านักทรัพย์สินและรายได้ (Development Goals) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังวัฒนธรรม เป็นผู้น าด้านสินคา้และบริการ 
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1.6 ข้อมูลบุคลากรส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.6.1 ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒิการศึกษา 

 

 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

1.6.2 ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และต าแหน่งทางวิชาการ 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 
ล าดับ

ที่ 

 
ขื่อหน่วยงาน 

ข้าราชการ  
รวม 

ข้าราชการ 

พนง.(เงินรายได้)  
รวม พนง.

(เงิน
รายได้) 

พนง.(งบประมาณ
แผ่นดิน) 

 
รวม พนง.

(งบประมาณ 
แผ่นดิน) 

ผลรวม
ทั้งหมด 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

- - - - - - - - - - - - - - - 

 
ล าดับ

ที่ 

 
ขื่อหน่วยงาน 

ข้าราชการ  
รวม 
ขรก. 

พนง.(เงินรายได้) รวม 
 พนง. 
(เงิน

รายได้) 

พนง.(งบประมาณ
แผ่นดิน) 

รวม 
พนง.(งบ 
ประมาณ
แผ่นดิน) 

 
ผลรวม
ทั้งหมด  

ผศ. 
 

รศ. 
 

อ. 
 

ผศ. 
 

รศ. 
 

ศ. 
 

อ. 
 

ผศ. 
 

รศ. 
 

อ. 
- - - - - - - - - - - - - - - - 
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1.6.3 ตารางข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒกิารศึกษา 

 

ข้อมลู ณ วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 

 

 

 
ล าดับ

ที่ 

 
หน่วยงาน 

ข้าราชการ  
รวม 

พนง.(งปม.เงินรายได้)  
รวม 

 พนง.(งปม.แผ่นดิน)  
รวม 

พนง.ราชการ  
รวม 

ลจ.ชั่วคราว
เบิกจ่าย

งบประมาณ
แผ่นดิน 

 
รวม 

ลจ.ประจ า  
รวม 

 
ผลรวม
ทั้งหมด 

ป.ตรี ป.
โท 

ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.
ตรี 

ป.โท ป.
เอก 

ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.
ตรี 

ป.โท ป.
เอก 

ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.
ตรี 

ป.
โท 

ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ป.
ตรี 

ป.โท 

1 ส า นั ก
ท รั พ ย์   
สิ น และ
รายได้  

- - 
 

- 50 52 2 - 104 - 5 5 2 12 - 2 
 

1 3 
 

- 8 
 

8 - 1 - 1 127 
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สว่นที่ 2 แผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) 

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Management Policies) 
 

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร ส านักทรัพย์สินและรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาประจ าปีงบประมาณ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ

สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาและภารกิจของมหาวิทยาลัย จ าเป็นต้องมี

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังต่อไปนี้ 

1. วางแผนก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบอัตราก าลังคนและเป้าหมายภาระงาน  

2. ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่งด้วยระบบคุณธรรมและด าเนินการด้วยความ 

    เป็นธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการปฏิบัติตามขั้นตอนของมหาวิทยาลัยฯ 

     2.1  ประกาศรับสมัครงานทางเอกสารราชการ 

     2.2  ประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธิสอบ และวัน เวลา สถานที่ สอบคัดเลือก 

     2.3  การนัดสอบคัดเลือกตามวันและเวลาในประกาศ  

     2.4  ด าเนนิการสอบข้อเขียนและสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการที่ได้รับการแตง่ตั้ง   

     2.5  ประกาศรายชื่อผูผ้า่นการสอบคัดเลือกและค าสั่งแต่งตั้งบุคลากร  

3. บุคลากรใหมทุ่กคนต้องผา่นการฝึกอบรม และปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

4. บุคลากรทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทักษะในสายงานอย่างนอ้ย 1 ครั้ง/ปี และ ส่งเสริมการเขา้ 

     ร่วมอบรม/สัมมนาที่จัดโดยหน่วยงาน/สถาบันภายนอก  

5. ส่งเสริมมาตรการการเข้าร่วมกิจกรรมของทางมหาวิทยาลัยฯและส านักทรัพย์สินและรายได้ 

    ทุกกิจกรรม  

6. สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตของบุคลากรใหม้ีคุณภาพชีวติและสวัสดิการที่ดีอันเนื่อง                                

    จะน าไปสู่ความจงรักภักดีตอ่องค์กร 

7. จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มทีักษะความรู ้ความสามารถในการ 

    ปฏิบัติงานให้เหมาะสมในการเลื่อนระดับ ต าแหน่งตามเส้นทางก้าวหน้าต าแหน่งงาน 

     (Career Path) และเกิดความก้าวหน้าในสายงานหรอืวิชาชีพที่ปฏิบัติอยู่  

8. จัดระบบการประเมนิผลงานตามภาระงานที่ก าหนด ให้ที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมโดย 

     มีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน และสวัสดิการที่เหมาะสมกับภาระงานตาม 

     มาตรฐานก าหนด 
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9.  ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม และการปลูกฝังจรยิธรรม จรรยาบรรณให้แก่บุคลากร  

      คงไว้ซึ่งความเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

10. การพัฒนาบุคลากรและการส่งเสริมให้มีการจัดท าคู่มอืปฏิบัติงาน, การจัดท าภาระงาน (JD)  

      และการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย พัฒนางานประจ าที่ท าทุกวัน ให้เป็นผลงานวิจัย 

      เปลี่ยนปัญหาหน้างานให้เป็นผลงานวิจัย (R2R)  

 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะ

เป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจตา่งๆ ของมหาวิทยาลัย ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจ าเป็นจะต้องมีการ

ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความรู้  ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม

เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา    
 

ด้วยส านักทรัพย์สินและรายได้ เล็งเห็นความส าคัญของการมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรใน

ภาพรวม ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรส านักทรัพย์สินและ

รายได้มคีวามรู ้ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงาน  
 

ดังนั้นการวางแผนอัตราก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรจึงต้องท าอย่างเป็นระบบ 

ชัดเจนและระมัดระวังเพราะเรื่องของทรัพยากรมนุษย์มีความละเอียดอ่อนและเกี่ยวโยงกับ ทุกระบบ ทุก

โครงการ และกรอบแนวคิดและเนื้อหาของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงต้องให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ 

(Vision) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) แผนงาน (Action Plans) โครงสร้างองค์กร (Organization) และ 

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management)  
 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากร 

 เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ ทีทักษะ ความรู้ คุณธรรมและจริยธรรมใน

การปฏัติงานส านักทรัพย์สินและรายได้  

1.   เพื่อพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

2. พัฒนาบุคลากรให้มีพฤติกรรม ทัศนคตใินการให้บริการที่ด ีเพื่อให้เกิดการพัฒนาสรรถนะในการ

ให้บริการที่ม ีService Mind ที่มคีุณภาพ และเต็มใจให้บริการด้วยหัวใจ 

3. เพื่อให้เกิดการพัฒนาจติใจ การสรา้งคุณธรรมประจ าตัว, การสร้างจรยิธรรม, การสร้างจรรยาบรรณ 

ให้มปีระสิทธิภาพ 
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2.3 ขั้นตอนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะ

เป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจตา่งๆ ของมหาวิทยาลัย ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจ าเป็นจะต้องมีการ

ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความรู้  ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม

เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ด้วยส านักทรัพย์สินและรายได้ เล็งเห็นความส าคัญของการมีแผนบริหารและ

พัฒนาบุคลากรในภาพรวม ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากร

ของส านักทรัพย์สินและรายได้ มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ

ด าเนนิงาน  

ขั้นตอนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ส านักส าทรัพย์สนิและรายได้ 

 

จัดประชุมคณะท างานส านักทรัพย์สินและรายได้ 

 เพื่อแจ้งวัตถุประสงค์ของการพัฒนาแผนฯ 

 

 

 

ส ารวจความตอ้งการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

เพื่อพัฒนาความรูใ้นด้านต่างๆ เชน่ การศกึษาต่อ และฝึกอบรม 

 

 

                                     น าเข้าที่ประชุมเพื่อพิจารณาความเหมาะสม  

 

  

 

 

จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลส านักทรัพย์สินและรายได้ 

 

 

ชีแ้จงแผนฯใหบุ้คลากรทราบ และสร้างความเข้าใจ 

เงื่อนไขและการด าเนินงานตามแผน 
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2.4 แผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.4.1  ด้านการศกึษาต่อ 

2.4.2  ด้านการฝึกอบรม 

 

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร ส านักทรัพย์สินและรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตามแผนการ

พัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

จ าเป็นต้องมีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส านักทรัพย์สินและรายได้  ดังต่อไปนี้ 

1. วางแผนก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบก าลังคนและเป้าหมายภาระงาน  

2. ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่งดว้ยระบบคุณธรรมและด าเนินการด้วยความเป็นธรรม

โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการปฏิบัติตามขั้นตอนของมหาวิทยาลัยฯ 

     2.1  ประกาศรับสมัครงานทางเอกสารราชการ 

     2.2  การประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธิสอบ 

     2.3  การนัดสอบคัดเลือกตามวันและเวลาในประกาศ  

     2.4  การสอบสัมภาษณ์  

          2.5  การประกาศรายชื่อผูผ้า่นการสอบคัดเลือกและค าสั่งแต่งตัง้บุคลากร  

3.  บุคลากรใหมทุ่กคนต้องผา่นการฝึกอบรมปฐมนเิทศพนักงานใหม่ 

4.  บุคลากรทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทักษะในสายงานอย่างนอ้ย 1 ครั้ง/ปี และ ส่งเสริมการเขา้ร่วม    

    อบรม/สัมมนาที่จัดโดยหน่วยงาน/สถาบันภายนอก  

5.  สง่เสริมมาตรการ การมสี่วนรว่มในการใชท้รัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

6. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติของบุคลากรใหม้ีคุณภาพชวีิตและสวัสดิการที่ดีอันจะน าไปสู่ความ 

จงรักภักดีตอ่องค์กร 

7. จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มทีักษะความรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมในการเลื่อนระดับ ต าแหนง่ตามเส้นทางก้าวหนา้ต าแหนง่งาน (Career Path) และ

เกิดความก้าวหน้าในสายงานหรอืวิชาชีพที่ปฏิบัติอยู่  

8. จัดระบบการประเมินผลงานที่มีประสทิธิภาพเป็นธรรม และอย่างมีระบบ เช่นการประเมินการ

ปฏิบัติงานตามภาระงานที่ก าหนด เพื่อก าหนดค่าตอบแทน สทิธิประโยชน์ สวัสดิการที่เหมาะสมกับ

ภาระงาน และสมรรถนะตามผลการปฏิบัติงาน  

9. ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบสานศลิปวัฒนธรรม และการปลูกฝังจริยธรรม จรรยาบรรณให้แก่บุคลากร คงไว้ซึ่ง

ความเป็นเอกลักษณ์ของสวนสุนันทา

     13 
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2.4 แผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566   
 

ล าดับ 
กิจกรรม/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ด้านการศึกษาต่อ 

1. การบัญชี การบัญชี การบัญชี การบัญชี การบัญชี ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

2. ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรมนุษย์ ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

3. การบริหาร MBA การบริหาร MBA การบริหาร MBA การบริหาร MBA การบริหาร MBA ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

ด้านการฝึกอบรม 

1. 
การพัฒนา 

บุคลิกภาพ 

การพัฒนา  
บุคลิกภาพ 

การพัฒนา 
บุคลิกภาพ 

การพัฒนา 
บุคลิกภาพ 

การพัฒนา 
บุคลิกภาพ ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

2. การให้บริการ การให้บริการ การให้บริการ การให้บริการ การให้บริการ ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

3. การท างานเป็นทีม การท างานเป็นทีม การท างานเป็นทีม การท างานเป็นทีม การท างานเป็นทีม ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

4. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ  ภาษาอังกฤษ สสสร. 
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2.4 แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของ

ตัวชี้วัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการศึกษาต่อ 

1. การบัญชี 

 

เพื่อให้บุคลากรได้รับ

ความรูท้างดา้นบัญชี

เพื่อน ามาพัฒนา

องค์กรตอ่ไป 

จบปริญญาโท 

100 เปอร์เซ็นต์ 

 

จ านวนบุคลากร

ส าเร็จการศกึษา  

1 คน 

บุคลากรส าเร็จ

การศกึษาระดับ

ปริญาตรสีาขา

บัญช ี

2 ปี 

 

150,000 

บาท/คน 

ส านักทรัพย์สิน

และรายได้ 

2. 

 

ทรัพยากรมนุษย์ 

 

เพื่อให้บุคลากรได้รับ

ความรูท้างดา้นการ

บริหารคนเพื่อให้เกิด         

ทุนมมุษย์ที่องค์กร 

ต่อไป 

จบปริญญาโท 

100 เปอร์เซ็นต์ 

จ านวนบุคลากร

ส าเร็จการศกึษา  

1 คน 

บุคลากรส าเร็จ

การศกึษาระดับ

ปริญาตรสีาขา

ทรัพยากรมนุษย์ 

2 ปี 150,000 

บาท/คน 

ส านักทรัพย์สิน

และรายได้ 

3. 

 

 

 

 

 

บริหารธุรกิจ MBA 

 

 

 

 

 

เพื่อให้บุคลากรได้รับ

ความรูท้างดา้น

บริหารธุรกิจให้เกิด

ประโยชน์ตอ่องค์กร 

 

 

จบปริญญาโท 

100 เปอร์เซ็นต์ 

 

 

 

 

จ านวนบุคลากร

ส าเร็จการศกึษา  

1 คน 

 

 

 

บุคลากรส าเร็จ

การศกึษาระดับ

ปริญาตรี

บริหารธุรกิจ 

 

 

2 ปี 

 

 

 

 

 

 

150,000 

บาท/คน 

 

 

 

 

 

 ส านักทรัพย์สิน

และรายได้ 
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ด้านการฝึกอบรม  

1. 

 

พัฒนาความรู้

(ภาษาอังกฤษ) 

เพื่อให้บุคลากรได้มี

ทักษะทางดา้น

ภาษาอังกฤษในการ

ติดตอ่สื่อสารการการ

ใช้ในเรื่องการให้บริการ 

ร้อยละ

บุคลากรผา่น

เกณฑม์ตรฐาน

ภาษาอังกฤษ

มหาวิทยาลัย 

มากกว่าหรือ

เท่ากับร้อยละ 75  

ของบุคลากร 

บุคลากรสังกัด

ส านักทรัพย์สิน

และรายได้ 

ต.ค 65–ก.ย. 66 คนละ 

5,000 บาท  

(งบพัฒนา

บุคลากร) 

ส านักทรัพย์สิน

และรายได้ 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การน าแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ           

พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือใน

การจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 

1.   เพื่อพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

2.   พัฒนาบุคลากรให้มีพฤติกรรม ทัศนคตใินการให้บริการที่ดี เพื่อให้เกิดการพัฒนาสรรถนะในการ  

     ให้บริการที่มี Service Mind ที่มคีุณภาพ และเต็มใจให้บริการดว้ยหัวใจ 

3. เพื่อให้เกิดการพัฒนาจติใจ การสรา้งคุณธรรมประจ าตัว, การสร้างจริยธรรม, การสร้างจรรยาบรรณ 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

 

3.1 แนวทางการน าแผนการพัฒนาบุคลากร  ระยะ 5 ปี (2566-พ.ศ.2570) และประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จงึก าหนดทางการน าแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจัดท า

แนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับ

หนว่ยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานขอ้มูลให้สามารถเข้าถึงและใชป้ระโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนว่ยงาน ว่าสามารถ

ตอบสนองตอ่วัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสามารถ

ประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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3.2 การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย                       

บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพื่อให้ผู้บริหาร

และผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนว

ทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด 

แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่าง

เป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 อย่างตอ่เนื่อง  

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ทุกๆ ไตรมาส พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่

การตัดสินใจของผูบ้ริหาร 
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ภาคผนวก 

 ก      ค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 ข      รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 ค      ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ง      หนังสือที่ได้ผา่นความเห็นชอบจากอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ก      ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570 )  

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข      รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) 

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 

 

 

 

 

วันที่  25  ตุลาคม 2565 เวลา 13.30 น. ส านักทรัพย์สินและรายได้  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

จัดประชุมการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ณ ห้องประชุมสุพรรณิการ์ 

โรงแรมวังสวนสุนันทา โดยมี นางสาวจีรนันท์ เวือมประโคน  หัวหน้าส านักงานส านักทรัพย์สินและรายได้ เป็น

ประธานการประชุม พร้อมด้วยบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในสังกัดที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม โดยการประชุมครั้งนี ้     

ที่ประชุมได้ร่วมกันหารือการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึงยังได้ร่วมกันพิจารณาจัดท าแผนปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  ประชาสัมพันธ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการความรู้ (KM) ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริต  การจัดซื้อ-จัดจ้าง  ป้องกันอัคคีภัย มาตรการประหยัดพลังงาน บริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และ

แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ของส านักทรัพย์สิน

และรายได้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ง      หนังสือที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากอธกิารบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


