
 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

  

 

 

 

ส านักทรัพย์สินและรายได้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 





แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักทรัพย์สินและรายได้                                           หน้าที่ ก 

ค าน า 

 
 ส านักทรัพย์สินและรายได้ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน และเพื่อให้การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านัก

ทรัพย์สินและรายได้ เป็น ไปอย่างต่อ เนื ่องสอดคล้องกับหลัก เกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส านักหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้

หน่วยงานของรัฐตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

ส าหรับหน่วยงานรวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ3) ก าหนดให้

หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจาการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิด

จากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที ่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ

หน่วยงาน ให้ระดับความเสี ่ย งลดลงจาก เดิม  ( Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของ

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ก าหนดให้ต้อง

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงกับผลประโยชน์ทับซ้อนนั้น 

 จากหลักการข้างต้น ส านักทรัพย์สินและรายได้ จึงได้ท าแผนบริหารความเสี่ยง และการรวบคุม

ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น โดยมีส่วนประกอบ 4 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทน า 

บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.25656 

บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ส านักทรัพย์สินและรายได้ หวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2566 จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ของ

ส านักทรัพย์สินและรายได้ ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

 

 
                                                                                อาจารย์ ดร.แก่นเพชร ศรานนท์วัฒน์  

ผูอ้ านวยการส านักทรัพย์สินและรายได้  

                    30 กันยายน 2565 

 

 

 
 



 

   แผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักทรัพย์สินและรายได้                                       หน้าที่ ข 

 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน  ระดับอุ ดมศึ กษา ประจ าปี การศึ กษา 25 63 องค์ป ระกอบที่  5  การบริห ารจัดการ ตั วบ่ ง ชี้ 

ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์

ข้อที่  3  ก าหนดให้หน่ วยงานด า เนินมีการระบุและประเมินความเสี่ ยงที่ อาจส่ งผลต่อการด า เนินงาน 

ครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรได้รับรู้ เพื่อจะได้น าไปสู่การปฏิบัติ  

โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับได้ในทุกความเสี่ ยง รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน 

“คุณธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” 

ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

จากระ เบี ยบและ เกณ ฑ์ ดั งกล่ าวส านั กท รัพ ย์ สิ น และราย ได้ จึ ง ได้ มี ก ารจั ดท าแผนบริห าร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อให้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตามเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการ

บริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความ

เสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรอืลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่

ยอมรับได้ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการรว่ม

ของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จ านวน 

5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที ่1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชใ้นการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่4 การด าเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางทีใ่ช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่5 การตรวจตดิตามประเมินการบรหิารความเสี่ยง 

จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน 

งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ

ความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง จ านวน 4 ความเสี่ยง 

จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 9 ความเสี่ยง จ าแนกตามประเภททั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักทรัพย์สินและรายได้                                     หน้าที่ ค 

1. ด้านกลยุทธ์ จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ 1.2 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

2. ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ 2.3 โรคระบาด 

 3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่ ) 

จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ 3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย    

4. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ 5.3 การยักยอกเงิน

หลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย 
 

การควบคุมภายใน 

ส านักทรัพย์สินและรายได้    ได้สรุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

พร้อมทั้งจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในส านักทรัพย์สินและรายได้   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566  ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ การควบคุมที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม 

ระยะเวลาแลว้เสร็จ และผูร้ับผิดชอบของแต่ละงาน สามารถสรุปจ านวนงานที่ควบคุมภายใน ดังนี้  
 

งาน/ วัตถุประสงค์ จ านวนกิจกรรม 

1.ฝ่ายพัสดุ 

1.1 จัดซื้อ จัดจา้ง เพื่อให้การบริหารงานพัสดุเป็นไปตามระเบียบและ

ตรงความตอ้งการ 

4 

1.2 ควบคุมพัสดุ เพื่อให้การบริหารงานพัสดุเป็นไปตามระเบียบและ

ตรงความตอ้งการ 

4 

1.3 การควบคุมครุภัณฑ์ เพื่อให้การบริหารงานพัสดุเป็นไปตามระเบียบและ

ตรงความตอ้งการ 

4 

1.4 การจ าหน่ายวัสดุ เพื่อให้การบริหารงานพัสดุเป็นไปตามระเบียบและ

ตรงความตอ้งการ 

15 

1.5 งานเบิกจ่ายโครงการอบรม

สัมมนา 

เพื่อให้การบริหารงานพัสดุเป็นไปตามระเบียบและ

ตรงความตอ้งการ 

6 

2.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

2.1 งานประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงาน 5 

2.2 งานธุรการและสารบรรณ เพื่อให้การออกเลขรับ-ส่งเอกสาร  การร่าง/พิมพ์  

ถูกต้อง รวดเร็ว และครบถ้วน  

5 

2.3 งานจัดประชุม เพื่อให้การจัดประชุมมีประสิทธิภาพมากขึน้ 4 

2.4 งานจัดอบรม เพื่อด าเนนิการจัดอบรม สัมมนาให้กับหนว่ยงาน

ภาครัฐและเอกชน 

6 



 

   แผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักทรัพย์สินและรายได้                                       หน้าที่ ง 

งาน/ วัตถุประสงค์ จ านวนกิจกรรม 

3.ฝ่ายบุคลากร  

3.1 งานเบิกจ่ายค่าตอบแทน เพื่อเบิกจ่ายค่าตอบแทนของหน่วยงาน 5 

3.2 งานบุคลากร เพื่อจัดท าภาระงานใหก้ับบุคลากรของหนว่ยงาน 5 

3.3 จัดท ากรอบอัตราก าลัง เพื่อจัดท าภาระงานใหก้ับบุคลากรของหนว่ยงาน 5 

3.4 สรรหาบุคลากร เพื่อจัดท าภาระงานใหก้ับบุคลากรของหนว่ยงาน 5 

3.5 จัดท าสัญญาจ้าง เพื่อจัดท าภาระงานใหก้ับบุคลากรของหนว่ยงาน 5 

3.6 จัดท าเงินเดือน เพื่อจัดท าภาระงานใหก้ับบุคลากรของหนว่ยงาน 4 

3.7 พัฒนาบุคลากร เพื่อจัดท าภาระงานใหก้ับบุคลากรของหนว่ยงาน 5 

3.8 ประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อจัดท าภาระงานใหก้ับบุคลากรของหนว่ยงาน 4 

3.9 จัดท าหนังสือรับรอง เพื่อจัดท าภาระงานใหก้ับบุคลากรของหนว่ยงาน 3 

3.10 ลงเวลาปฏิบัติงานราชการ เพื่อจัดท าภาระงานใหก้ับบุคลากรของหนว่ยงาน 4 

4.ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ  

4.1 งานจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ เพื่อให้มงีบประมาณใช้ในการบริหารจัดการ

หนว่ยงานที่เหมาะสม 

5 

4.2 งานจัดท าแผนยุทธศาสตรแ์ละ

แผนบริหารธุรกิจ 

เพื่อให้หนว่ยงานมทีิศทางองค์กรที่ชัดเจนและ

สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

7 

4.3 งานรายงานผลการใชจ้่าย

งบประมาณและผลการด าเนินงาน เพื่อจัดท ารายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

3 

4.4 งานติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 

เพื่อให้การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการมปีระสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติราชการ

บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

10 

4.5 งานบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

เพื่อให้สามารถหาวธิีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ระดับที่ยอมรับได้ 

5 

5.ฝ่ายบัญชีและการเงิน  

5.1 งานบันทึกข้อมูลทางบัญชี เพื่อจัดท าขอ้มูลทางการบัญชขีองหน่วยงาน 3 

5.2 งานจัดท ารายงานทางบัญชี เพื่อจัดท าขอ้มูลทางการบัญชขีองหน่วยงาน 3 

6.ฝ่ายการเงิน    

6.1 งานน าส่งเงนิกองคลัง เพื่อรับเงนิ จัดเก็บ เบิกจา่ยเงนิ และน าส่งเงินของ

หนว่ยงาน 

5 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักทรัพย์สินและรายได้                                     หน้าที่ จ 

งาน/ วัตถุประสงค์ จ านวนกิจกรรม 

6.2 งานน าส่งเงนิให้ส านักทรัพย์สิน เพือ่รับเงนิ จัดเก็บ และน าส่งเงนิของหนว่ยงาน 3 

6.3 งานเบิกเล่มใบเสร็จ เพื่อรับ ส่ง และควบคุม ก ากับใบเสร็จรับเงนิ  4 

7.ฝ่ายบริการวิชาการ   

7.1 งานจัดท าแผนโครงการจัดหา

รายได้  

เพื่อให้การจัดท าแผนโครงการจัดหารายได้ 

ติดตามและประเมินผลใหม้ีประสิทธิภาพบรรลุตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 

7 

7.2 งานรับและเบิกจ่ายเงนิ

โครงการบริการวิชาการ 

เพื่อด าเนนิการเบิกจ่ายโครการบริการวิชาการ 

วิจัยและที่ปรึกษา 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   แผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักทรัพย์สินและรายได้                                       หน้าที่ ฉ 

 สารบัญ  

  หน้า 

ค าน า  

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  

สารบัญ  

สารบัญภาพ  

บทที่ 1 บทน า  

 1.1 หลักการและเหตุผล 1 

 1.2 ข้อมูลพืน้ฐานส ำนกัทรพัยส์ินและรำยไดป้ระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   2 

 1.2.1 โครงสรา้งหนว่ยงาน 3 

 1.2.2 โครงสรา้งการบริหารจัดการหนว่ยงาน 4 

 1.2.3 วิสัยทัศน ์(Vision) 4 

 1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 4 

 1.2.5 พันธกิจ (Mission) 4 

 1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 5 

 1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 5 

 1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 5 

 1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 5 

 1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 5 

 1.2.11 ค่านิยมหลัก (Core Values) 5 

 1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 6 

 1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 6 

 1.2.14 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 7 

 1.3 ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา 8 

 1.3.1 ข้อมูลบุคลากร 8 

 1.3.2 ข้อมูลการด าเนินงาน 

1.3.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 รอบ 12 เดือน 

9 

10 

บทที่ 2 แนวทางการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 12 

 2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 12 

 2.2 วัตถุประสงค์ ตัวชีว้ัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยง 13 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักทรัพย์สินและรายได้                                     หน้าที่ ช 

 สารบัญ  

  หน้า 

และแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 2.3 ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

14 

 2.4 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักทรัพย์สินและรายได้  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

14 

บทที่ 3 แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 20 

บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 22 

ภาคผนวก  

 ภาคผนวก 1 แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และการประเมนิความเสี่ยง  

 ภาคผนวก 2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และ

ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักทรัพย์สินและรายได้                                 หน้าที่ 1 

บทที่ 1 

บทน า 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 31 บัญญัติว่า “การ 

บริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุ ขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี 

ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก 

หน่วยงานที่ไม่จาเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การ

อ านวย ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการ

ปรับปรุง คุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ

ต้องใช้วิธีการ บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ 

การมีสว่นรว่ม ของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้

ตามความ เหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 

ก าหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตร ีเพื่อก าหนด 

มาตรการกับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอื่นใดเพื่อ 

แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กาหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมิน

อิสระ ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการ 

ให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ์ วิธีการ และ 

ระยะเวลาที ่ก.พ.ร. ก าหนด 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ 

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพ 

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2553 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 

5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

เกณฑ์ข้อที่ 3 ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์ และระบุ 

ปัจจัยที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ

ของ หน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลง รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการ 

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ส านักงาน 

ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยก าหนดให้ส่วนราชการ 



 

   แผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักทรัพย์สินและรายได้                                       หน้าที่ 2 

ประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรอืการปฏิบัติหน้าที่ และด าเนนิการหรอืกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการ

ความเสี่ยงของการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน 

ตนกับผลประโยชน์สว่นรวม 

 

1.2 ข้อมูลพื้นฐานส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านักทรัพย์สินและรายได้ เป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดตั้งขึ้นโดยความ 

เห็นชอบของสภาประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหา จัดสรร รายได้ และ 

หรือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตามระเบียบสภาประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน 

ทา ว่าด้วยการจัดหา จัดสรร รายได้และหรือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2543 

โดยได้ด าเนินงานภายใต้ขอ้บังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วา่ด้วยการบริหารและการด าเนินงานส านัก 

ทรัพย์สินและรายได้ พ.ศ. 2558 

การจัดตั้งส านักทรัพย์สินและรายได้ เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการรายได้ และหรือ 

ผลประโยชน์ ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบเรื่องดังกล่าวอย่างจริงจัง ซึ่ง 

ภาระงานของส านักทรัพย์สินและรายได้ จะเริ่มตั้งแต่จัดหา จัดสรร รายได้และผลประโยชน์ตลอดจน 

ประเมินผลรายการจัดหารายได้และผลประโยชน์ ส านักทรัพย์สินและรายได้ จะเป็นหน่วยงานหลักที่มีบทบาท 

ในการบริหารจัดการด้านรายได้และผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาโดยตรง จากโครงการ 

ต่าง ๆ เป็นไปด้วยดีและมีกิจกรรมโครงการเพิ่มขึน้ จากโครงการตา่ง ๆ รวมทั้งบริการวิชาการของคณะต่าง ๆ 

(รายได้จากโครงการบริการวิชาการน าเข้าเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัยเต็มจ านวน ส านักทรัพย์สินและ รายได้ 

ท าหน้าที่เพียงผ่านเรื่อง) จึงท าให้ส านักทรัพย์สินและรายได้มีรายรับที่สูงแต่ก็มีค่าใช้จ่ายที่สูงมาก เช่นกัน 

ดังนั้นโครงการบริการวิชาการ จึงไม่ถือเป็นรายได้ที่ส านักทรัพย์สินและรายได้เป็นผู้สร้างสรรค์ หากแต่ เป็น

การบริหารจัดการของทางคณะต่าง ๆ ที่ให้บริการวิชาการและน าเงินส่งเข้ามหาวิทยาลัยผ่านส านักทรัพย์สิน

และรายได้ซึ่งในอนาคตจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องด าเนินงานหารายได้อย่างมีประสิทธิภาพและชัดเจน เพื่อให้

มหาวิทยาลัยได้เข้าใจบทบาทที่แท้จริงและศักยภาพที่แท้จริงสูงสุดที่ส านักทรัพย์สินและรายได้จะ สามารถ

กระท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดยด าเนินการด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดในสภาวะ ปัจจุบัน 

อันเป็นการสนับสนุนปรัชญา วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

 ส านักทรัพย์สินและรายได้มิได้เป็นเพียงหน่วยงานที่ดูแลโครงการจัดหารายได้ และโครงการบริการ 

วิชาการต่าง ๆ เท่านั้นแต่ในปัจจุบันส านักทรัพย์สินและรายได้ ยังต้องด าเนินการจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

ต่าง ๆ จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าเพิ่มพูนมากขึ้น ซึ่งในการด าเนินโครงการต่าง ๆ ส านักทรัพย์สินและ 

รายได้ยังมแีนวทางในการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

1) ส านักมีการส ารวจทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งบุคคล วัตถุดิบ เครื่องจักรของทุกโครงการเพื่อวางแผน 

พัฒนาและปรับปรุงทรัพยากรที่มอียู่ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2) ส านักมีการจัดประชุมผู้จัดการเพื่อช้ีแจงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน 
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3) ส านักมีการวางแผนของฝ่ายธุรกิจ วางแผนการจัดหารายได้ของตนเองเพื่อน าเสนอผู้บริหารและ 

วิเคราะหค์วามเป็นไปได้ของแผนงานเพื่อน ามาปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ในการนี้ ส านักทรัพย์สินและรายได้ ยังมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ความเข้าใจและ เพิ่มพูน

ความสามารถให้แก่บุคลากรจัดฝึกอบรมด้านบุคลิกภาพ การให้บริการด้วยใจ การท างานเป็นทีมและ การ

สื่อสารประสานงาน เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดรับการก้าวสู่ประชาคม อาเซียน 

ปัจจุบันส านักทรัพย์สินและรายได้ มีหน่วยงานที่อยู่ในการก ากับดูแลแบ่งออกเป็น 5 ฝา่ย ได้แก่ 

1. ฝา่ยธุรกิจโรงแรมวังสวนสุนันทา  

2. ฝา่ยธุรกิจผลิตอาหารและเครื่องดื่ม  

3. ฝา่ยธุรกิจมัลตมิิเดียเพื่อการศึกษา  

4. ฝา่ยสถาบันฝึกอบรมและการท่องเที่ยวเพื่อการศกึษา  

5. ฝา่ยธุรกิจพื้นที่ให้เช่า 
 

 

1.2.1 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการหน่วยงาน 

 

 

1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสินค้าและบริการ 
 

1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 

1. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ ลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดใหก้ับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ให้มคีุณภาพและมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารโครงการจัดหารายได้ 

2. การจัดหารายได้ควบคู่การให้บริการประสบการณว์ิชาชีพแก่นักศกึษาสวนสุนันทา 

3. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ การลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 
 

1.2.5 พันธกิจ (Mission) 

1. การจัดระบบการจัดการคุณภาพ เพื่อบริหารจัดการสิทธิประโยชนท์รัพย์สินและรายได้ ของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ใหม้ีประสิทธิภาพ 

2. สง่เสริมกิจกรรมจัดหารายได้ ให้บริการวิชาการแก่สังคม พรอ้มสนับสนุนการฝกึประสบการณ์ 

วิชาชีพแก่นักศกึษาและผูป้ระกอบการอย่างมคีุณภาพ 

3. ใหค้ าปรึกษาเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู ้แก่บุคลากร และให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

เพื่อพัฒนาอาชีพและยกมาตรฐานชีวติ ใหม้ีความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ 
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1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ ลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดใหก้ับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ให้มคีุณภาพและมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารโครงการจัดหารายได้ 

2. การจัดหารายได้ควบคู่การให้บริการประสบการณว์ิชาชีพแก่นักศกึษาสวนสุนันทา 

3. บริหารสินทรัพย์ จัดหารายได้ การลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 
 

1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 

บริหารสินทรัพย์ เพิ่มมูลค่าทรัพย์สิน สร้างเสริมรายได้ ให้ประสบการณ์วิชาชีพ สนับสนุน วชิาการ  

ส านักงานในอนาคตด้วยหลักธรรมาภบิาล 
 

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 

S : SERVICE MIND  บริการด้วยใจ 

E : EMPOWERMENT การกระจายอ านาจให้การตัดสินใจ 

R: RESULTS  เน้นผลลัพธ์ที่ตรงผูร้ับบริการ 

V : VALUE ADDED การสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

| : INNOVATION  การพัฒนานวัตกรรม 

C : CONCIOUS  จติส านึกในการพัฒนาองค์กร 

E: ETHICAL BEHAVIOR ด าเนนิการอย่างมีจริยธรรม 
 

1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นหนว่ยงานจัดหารายได้ที่ให้บริการและครบวงจรอย่างมอือาชีพ 

1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังวัฒนธรรม เป็นผู้น าด้านสินค้าและบริการ 

1.2.11 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

S : SERVICE MIND  บริการด้วยใจ 

E : EMPOWERMENT การกระจายอ านาจใหก้ารตัดสินใจ 

R: RESULTS  เน้นผลลัพธ์ที่ตรงผูร้ับบริการ 

V : VALUE ADDED การสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

| : INNOVATION  การพัฒนานวัตกรรม 

C : CONCIOUS  จติส านึกในการพัฒนาองค์กร 

E: ETHICAL BEHAVIOR ด าเนนิการอย่างมีจริยธรรม 
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1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนาหน่วยงาน 

1. สง่เสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการหนว่ยงาน  

2. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษาของหน่วยงานให้มปีระสิทธิภาพ  

3. กระจ ายอ านาจในการบริหารจัดการหน่วยงานเพื่อเพื่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  

4. การท านุบารุงศิลปวัฒนธรรม ปลูกฝัง สืบสาน และเผยแพร่ เอกลักษณ์ของสวนสุนันทา  

5. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชวีิตและสภาพสิ่งแวดล้อมเพื่อสรา้งความผาสุกให้แก่บุคลากร  

6. สนับสนุนโครงการที่ใช้องค์ความรูเ้พื่อเสริมสร้างรายได้เพื่อการพึ่งตนเองของหน่วยงาน  

7. มีแผนยุทธศาสตร์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  

8. การบริหารงบประมาณยึดความคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้ชัดเจน  

9. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ลดขั้นตอน ระยะเวลา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
 

1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตรข์องส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทั้งหมด ม ี2ยุทธศาสตร์ 

4 เป้าประสงค์ 4 แผนกลยุทธ์ 5 โครงการ/กิจกรรม ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคก์รสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน  

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 มีระบบการบริหารทรัพย์สิน ให้มีความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเงิน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารทรัพย์สิน สินทรัพย์ก่อให้เกิดรายได้เพื่อให้มีเสถียรภาพ 

                       ทางการเงิน  

กลยุทธ์: 1.1.1 พัฒนาและสง่เสริมสินค้าและบริการ  

เป้าประสงค์ : 1.2 บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้า มีทักษะ ความรู้ คุณธรรมและจริยธรรมในการ 

                       ปฏิบัติงาน  

กลยุทธ์ : 1.1.2 การพัฒนาความพร้อมของบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านและมีความสุขในการ 

                    ปฏิบัติงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 มีระบบการบริหารทรัพย์สิน ให้มีความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเงิน  

เป้าประสงค์ : 2.1 ผูร้ับบริการ มีความพึงพอใจตอ่ระบบบริหารจัดการขององค์กรและมีความเชื่อมั่น 

                       ในคุณภาพของสินคา้และบริการ  

กลยุทธ์: 2.1.1 พัฒนากิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างนักศึกษา/นักเรียนและองค์กร  

เป้าประสงค์ : 2.2 พัฒนาปรับปรุงวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้มีผลิตภัณฑ์ หรือบริการใหม่  ๆ  

                        และสร้างรายได้เพิ่มมากขึ้น  

กลยุทธ์: 2.2.1 จัดหารายได้จากการบริหารจัดการทรัพยากร และทรัพย์สิน  
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1.2.14 เป้าหมายการพัฒนา (Development Goals) 

เป้าหมายที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน : เพื่อสนับสนุนการ 

ด าเนินการของผู้บริหารในเรื่องวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ค่านิยม ความคาดหวังในผลการด าเนินการการให ้

ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการกระจายอ านาจการตัดสินใจ การสร้างนวัตกรรมและ 

การเรียนรู ้การก ากับดูแลตนเองที่ดี การจัดการกระบวนการ การให้บริการ และกระบวนการอื่นที่ชว่ยสร้าง 

คุณค่าแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกระบวนการสนับสนุน เพื่อให้บรรลุพันธกิจของหน่วยงาน 

และด าเนินการเกี่ยวกับความรับผดิชอบต่อสังคมและชุมชน และการพัฒนาการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 

เพื่อสนับสนุนบูรณาการเครื่องมือการสื่อสารการตลาดให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพทาง

เศรษฐกิจ สังคมและพฤติกรรมของผู้บริโภคปัจจุบันการตลาดได้มีวัฒนาการปรับเปลี่ยนไปตามปัจจัย

สภาพแวดล้อม ต่างๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การสร้างเครือข่าย

เป็นปัจจัยส าคัญ ที่สุดของการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพราะเครือข่ายต่างมีบทบาทส าคัญต่อ

การด าเนินงานให้ บรรลุเป้าหมายโดยใช้กลไกของการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ มีการ

ร่วมมือกันในเรื่องตา่ง ๆ พัฒนาไปสู่ระดับของการลงมอืทากิจกรรมรว่มกัน ด้วยเป้าหมายที่รว่มกันด้วย 

เป้าหมายที่ 2 มีระบบการบริหารทรัพย์สิน ให้มีความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเงิน : เพื่อ

ด าเนนิการจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย ให้มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ด้วยการสร้าง 

รายได้ให้เกิดขึน้ตามฝ่ายธุรกิจของส านักทรัพย์สินและรายได้ จากการจ าหน่ายสินค้าและบริการ งานวิจัยและ 

ให้ค าปรึกษาทางวิชาการ งานบริการวิชาการ งานการจัดสัมมนาและฝกึอบรม งานให้เช่าพื้นที่ โดยสินค้าและ 

บริการที่จ าหน่ายมุ่งเน้นที่คุณภาพถึงแม้จะมีต้นทุนในการผลิตที่ค่อนข้างสูงแต่ยังเน้นสินค้าและบริการที่ตอบ 

สนอง เอื้อประโยชน์ต่อบุคลากร นักเรียนและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ ถือเป็นว่าเป็นสวัสดิการ ให้บริการ

แก่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยฯ และมีราคาที่ถูกกว่าคู่แข่งขันในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง นอกจากนี้ ยังเน้น

ความเอกลักษณ์ ความเป็นชาววังสวนสุนันทา ด้วยการตกแต่งร้านค้า สถานที่ และการให้บริการที่ช่วย เสริม

ภาพลักษณ์ของสินค้าและการบริการให้มีความโดดเด่นมากขึ้น และยังเป็นการจูงใจให้ลูกค้าเกิดความ สนใจ  
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1.3 ข้อมูลบุคลากร 

 

 

ประเภทบุคลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ - - - - - 

พนักงานมหาวิทยาลัย           

-ประเภทประจ างบประมาณแผ่นดิน - 7 3 - 10 

-ประเภทงบประมาณเงินรายได้ 60 36 - - 96 

-ประเภทงบประมาณแผ่นดินช่ัวคราว - 6 - - 6 

พนักงานราชการ - 2 - - 2 

ลูกจา้งประจ า - 1 - - 1 

รวม 60 52 3 - 115 
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ประเภทบุคลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ - - - - - 

พนักงานมหาวิทยาลัย           

-ประเภทประจ างบประมาณแผ่นดิน - 8 3 - 11 

-ประเภทงบประมาณเงินรายได้ 57 43 - - 100 

-ประเภทงบประมาณแผ่นดินช่ัวคราว - 8 - - 8 

พนักงานราชการ - 3 - - 3 

ลูกจา้งประจ า - 1 - - 1 

รวม 57 63 3 0 123 
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1.3.2 ข้อมูลการด าเนินงาน 

       รายงานและงบการเงนิ ส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปงีบประมาณ 2561 – 2565* 

รายการ 
ผลการด าเนินงาน 

2561 2562 2563 2564 2565* 

รายได้จากการด าเนินงาน 260,349,853.94 207,829,877.46 226,223,266.47 278,943,466.91 196,517,011.45 

รายได้อื่น 465,428.70 41,240.11 126,101.81 580,218.36 407,623.00 

รวมรายได้ 260,815,282.64 207,871,117.57 226,349,368.28 279,523,685.27 196,924,634.45 

หัก ต้นทุนขาย 198,266,004.95 154,075,708.97 179,948,846.48 242,332,964.30 118,030,835.68 

ก าไรขั้นตน้ 62,549,277.69 53,795,408.60 46,400,521.80 37,190,720.97 78,893,798.77 

หัก  ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 50,578,338.02 53,014,974.10 41,477,847.47 35,775,924.24 31,152,203.49 

ก าไรสุทธิ 11,970,939.67 780,434.50 4,922,674.33 1,414,796.73 47,741,595.28 

 

หมายเหตุ : ปี 2565 ยังเป็นยอดที่ยังไม่ได้ตรวจสอบบัญชจีากผูต้รวจสอบภายนอก 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักทรัพย์สินและรายได้       หน้าที ่10 

1.3.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
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บทที่ 2 

แนวทางการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ส านักทรัพย์สินและรายได้ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่เป็นไปหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 

2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่

เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่

ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การ

ประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของส านักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ส านักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อ

ป้องกันการทุจรติ โดยก าหนดให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และ

ด าเนนิการหรอืกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินการที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตหรอือาจ

ก่อใหเ้กิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good 

Governance) ส านักทรัพย์สินและรายได้ จงึก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของหน่วยงาน โดย

ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในกิจ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้อง

ปฏิบัติตามปกติ 

4. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศหรอืนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้เป็น

เครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความ

สะดวกต่อผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะต้องมีระบบการด าเนินการตามมาตรฐาน 

6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอและ

ต่อเนื่องตามสถานการณแ์ละเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่า 

เป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค าอธิบาย ค่าเป้าหมาย 

1.แผนบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อให้หน่วยงานจัดการกับ

ความเสี่ยงในการป้องกันหรือลด

ความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับ

ได้ 

1.1 รอ้ยละของประเด็น

ความเสี่ยงที่ได้รับการ

ควบคุมและลดระดับ

ความเสี่ยงเทียบกับ

ประเด็นความเสี่ยง

ทั้งหมดที่ก าหนดขึน้ต่อปี 

พิจารณาจากจ านวนประเด็น

ความเสี่ยงที่มรีะดับความ

เสี่ยงลดลงจากระดับความ

เสี่ยงหลังการควบคุมเทียบ

กับประเด็นความเสี่ยง

ทั้งหมดที่ก าหนดขึน้ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ร้อยละ 

100.00 

2. การควบคุมภายใน 

2.1 เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการ

ด าเนนิงานจะบรรลุผลส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

2.1 รอ้ยละของงานที่มี

การด าเนินงานตามจุด

ควบคุมที่ก าหนด 

พิจารณาจากจ านวนงานที่

ด าเนนิงานตามจุดควบคุมที่

ก าหนดในแผนควบคุมภายใน 

เทียบกับ จ านวนงานทั้งหมด

ในแผนควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

ร้อยละ 

100.00 
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2.3 ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที่ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี 

1 หนว่ยงานแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2566 

ต.ค.65 

2 หนว่ยงานจัดประชุมแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ต.ค.65 

3 รวบรวมเอกสาร/ข้อมูลในการจัดท าเล่มแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ต.ค.65 

4 ส่งเล่มแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ให้แก่กองนโยบายและแผน 

ต.ค.65 

5 ปรับแก้ไขเล่มเล่มแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 ตามค าแนะน าของกองนโยบายและแผน 

ต.ค.65 

6 หนว่ยงานน าเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 

ต.ค.65 

7 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ต.ค.65 

8 ด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2566 

ต.ค.65-ก.ย.66 

9 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2566 ต่อมหาวิทยาลัย รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

20 ม.ีค.66 

20 ก.ย.66 

 

2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงส านักทรัพย์สินและรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 

ส านักทรัพย์สินและรายได้ได้ปรับประยุกต์ใชข้ั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการ

ของ คณะกรรมการรว่มของสถาบันวิชาชีพ 5 แหง่ (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจตดิตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น า

แนวคิดเรื่อง ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ 

โดยควรค านึงถึงปัญหา และอุปสรรคของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความ

เสี่ยงที่โครงการไม่ประสบ ความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการ

ด าเนนิการวิเคราะห ์ดังกล่าว 

1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฏระเบียบ ข้อบังคับของ

ส่วน ราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน

ข้อมูล/ระบบ สารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะ

เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง กฎหมาย ผูร้ับบริการ เครือขา่ย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ในการวิเคราะหเ์พื่อระบุความเสี่ยงตา่งๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เชน่ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ไม่สอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือ กับ

องค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการ

ของ ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการ

ตัดสินใจนัน้มา ใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรอืผล 

การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหาร

หลักสูตร การบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศกึษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมที่ใชแ้ละ

การปฏิบัติงาน ของบุคลากรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์แ ละ

เป้าหมายที่ก าหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรอืขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงนิ งบประมาณ 

การ ควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 

ตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน 

ความ ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท านิติ

กรรมสัญญา การ ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะหค์วามเสี่ยงนั้น 

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่อง ธรรมาภิ

บาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะหค์วามเสี่ยง อาทิ 
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    4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมคีวามเสี่ยงตอ่เรื่องประสิทธิผล และการมสี่วนรว่ม     

    4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมคีวามเสี่ยงตอ่เรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส  

    4.3 ด้านการเงนิ อาจมคีวามเสี่ยงตอ่เรื่องนิตธิรรม และภาระรับผิดชอบ 

    4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมคีวามเสี่ยงตอ่เรื่องนิตธิรรม และความเสมอภาค 

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการขัดกัน 

ระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์สว่นรวม หรอืการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

    5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานภูมี ภารกิจให 

บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทาง ราชการ พ.ศ. 2558) 

    5.2 ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  

    5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 

 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยงเป็นการประเมนิระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ 

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและ

ผลกระทบ ของความเสี่ยงและด าเนินการวิเคราะหแ์ละจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ

ความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และผู้บริหารของ

มหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะสมกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ 

ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถ ระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิง

คุณภาพหรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภท ความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑท์ี่ใช้ในการ ประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการ

เกิดและความรุนแรงของเหตุการณต์่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการ ด าเนนิงานของมหาวิทยาลัย 

2.2 ระดับของความเสี่ยง) Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย และ น้อยมาก ดังตาราง 
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ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง แต่ละ

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรอืมูลค่า 

ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ

ควบคุมความ เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้

อย่างถูกต้องภายใต้ งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น 

ซึ่งมีขัน้ตอนด าเนินการ ดังนี้ 

      1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมาก 

น้อยเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด 

      2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความ

รุนแรง หรอืมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรง

ของ ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อใหเ้กิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความ 

เสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญ

ให้ เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

และ ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามล าดับ จาก

ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มรีะดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการ

บริหารความเสี่ยงใน ขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา

จัด ระดับความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ

ขอบเขตของระดับ ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาส
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ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ 

สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่ง พืน้ที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่

ใน ระดับที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถ

ปรับเปลี่ยน ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ

บริหารจัดการความ เสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการ

ความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทาง หลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ 

ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ 

ด าเนนิการใดๆ ให้ขออนุมัตหิลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรอืควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบ 

การท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่

มหาวิทยาลัย ยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให ้

ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด

ด าเนินงานหรือ กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลด

ขนาดของงานที่จะ ด าเนนิการหรอืกิจกรรมลง เป็นต้น 
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3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอน

ไป ให้ผู้อื่นได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้าง

บริษัท ภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เชน่ งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนด

กิจกรรม หรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคย

ปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่ สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ

แต่ละกิจกรรม ตลอดจน หน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่

ก าหนดตอ้งเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคย ปฏิบัติหรอืเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพิ่มเติม 

 

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางท่ีใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้

ทุก ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการ

บริหารความ เสียงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูล

ด้านการบริหารความ เสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูล

ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ อินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็น

ต้น 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝา้ระวังความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงาน

มีการ ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ําเสมอ เพื่อให้เกิด

ความมั่นใจว่า มาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ

มกีารปฏิบัติจรงิ สามารถลดหรอืป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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